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“POR LA CUAL SE MODIFICA LA RESOLUCION N°. 0040 DEL 26 DE ENERO
DE 2021: “POR LA CUAL APRUEBA EL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS DE
LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE
BUCARAMANGA E.S.E. ISABU VIGENCIA 2021”

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD
DE BUCARAMANGA E.S.E ISABU

En uso de sus facultades legales y reglamentarias y en especial las conferidas en
el Acuerdo Municipal No. 031 de 1997, Decreto N°. 0097 del 24 de Marzo de 2020
y diligencia de posesion N°. 0193 del 26 de Marzo de 2020

CONSIDERANDO

Que mediante la Resolucién 0332 del 30 de octubre de 2020, se deroga la
resolucion 0187 del 26 de julio de 2017, se crea el Comité Institucional de
Coordinaciéon de Control Interno de la Empresa Social del Estado Instituto de
Salud de Bucaramanga E.S.E. ISABU y se adopta su reglamento de
funcionamiento.

Que el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno es un organo de
asesoria y decisiéon en los asuntos de control interno. En su rol de responsable y
facilitador, hace parte de las instancias de articulacién para el funcionamiento
arménico del Sistema de Control Interno.

Que en reunién de Comité de Coordinacién de Control Interno el dia 26 de enero
de 2021, fue presentado el plan anual de auditorias de la E.S.E ISABU para la
vigencia 2021, a desarrollar por la oficina de gestion y control interno y se procedié
a su aprobacion.

Que segun acta del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
realizado el 29 de julio de 2021, se aprobd la modificacion del Plan Anual de
Auditorias para la vigencia 2021.

Que se requiere expedir acto administrativo por el cual se modifica el plan anual
de auditorias de la E.S.E ISABU a desarrollar por la oficina de gestion y control
interno para la vigencia 2021.

Por lo anteriormente expuesto:
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: MODIFICAR la Resolucion N°. 0040 DEL 26 DE ENERO DE
2021 “POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS DE LA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA E.S.E.
ISABU VIGENCIA 2021”, a desarrollar por parte de la oficina de Gestion y Control Interno,
excluyendo las auditorias Covid 19 (Donaciones, Contratos Covid 19, y protocolos de
Bioseguridad), Auditoria Proceso Gestion Financiera, Auditoria Recursos Fisicos,
conforme lo aprobado en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Intern

realizado el 28 de Julio del 2021. ,}
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ARTICULO SEGUNDO: El Comité institucional de Coordinacién de Control interno
podra aprobar modificaciones al plan anual de auditorias basado en riesgos,
aprobado en la presente Resolucion, de acuerdo a los requerimientos necesarios
para el cumplimiento de las tareas de control para la vigencia 2021.

ARTICULO TERCERO: La oficina de Gestidén y Control Interno debera presentar
informe semestral sobre la ejecucién del Plan anual de auditorias basado en
riesgos.

ARTICULO CUARTO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su
expedicion.

Dado en Bucaramanga a los veintinueve (29) dias del mes de julio de 2021

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

o N

ESUS GOMEZ LIZARAZO
Gerente E.S.E ISABU
Proyecté: CIRO ELBERTO GAMBOA SERRAN(@
Jefe oficina de gestién y.control intemo &

Revisé: GUSTAVO ANDRES CHIA CACERES
Jefe Oficina Asesora Juridica.

Anexo: Plan anual de Auditorias basado en riesgos modificado vigencia 2021
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INTRODUCCION

La auditoria se constituye en “una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad; y ayuda a
cumplir los objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado, para evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y control.”

La Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del ontrol interno
en las entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones”, y.ten
cuenta la articulacién del modelo integrado de planeacion y gestion®
el Decreto 1499 de 2017, compllado en el Decreto 1083 de 2015 -

para agregar valor y mejorar las operacnones de la
entidad; ayudando. a cumpllr sus ObjetIVOS medlante la aplicacién de un enfoque
sistematico y dlSClplInad pai

° Interac‘guar con los responsables y/o lideres de las diferentes areas, procesos y/o
dependencias de la E.S.E. ISABU, que desarrollan procesos y procedimientos
establecidos a fin de brindar asesoria y acompafnamiento desde las competencias del
equo a ,dltor

e Comunicar los resultados de auditoria oportunamente de manera que permita
emplearlos en la toma de decisiones para el mejoramiento continuo.

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE

BIENESTAR DE SUS USUARIOS Carrera 9 Calle 12 Norte
Teléfono: 6979898

Web: www.lsabu.gov.co
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia
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e Analizar los controles de gestion de riesgos del area o del proceso objeto de la
revisién, ademas, evaluar si los riesgos son gestionados de forma que se mantengan
en niveles aceptables.

NORMATIVIDAD

e Constitucién Politica de Colombia 1991.

o Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de
en las entidades y organismos de!l Estado y se dictan otras dlsposmlones

o Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orlentad 1S a:.fo
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de ¢ : ‘
efectividad del control de la gestién publica.

o Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Jnico"
del Sector de Funcion Pablica”. , >

e Decreto 1499 de 2017, Por medio del cual se odifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Fu ublica, en: lo relacionado con el
Sistema de Gestién establecido en el articu a Ley 1753 de 2015.

lecer los
ciéon y la

Reglamentario

de control interno de la Empresa Social
E.S.E ISABU y se adopta su reglam

* Resolucién 222 de 202 k‘Por la“cual se
larada médiante Resolucién 385 de 2020 y prorrogada a

AS BASADO EN RIESGOS OFICINA DE CONTROL
INTERNO

iditorias es el documento formulado por el equipo de trabajo de la
terno, cuya finalidad es planificar y establecer las metas a cumplir
valuar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y

Igualmente permite:

e Identificar en qué actividades se debera prestar apoyo con el fin de fortalecer el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE

BIENESTAR DE SUS USUARIOS Carrera 9 Calle 12 Norte
Teléfono: 6979898
Web: www.isabu.gov.co
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia
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e Los hallazgos detectados producto de los ejercicios de auditorias programadas,
permitiran la articulaciéon del proceso de evaluacién independiente con el proceso de
autocontrol y mejoramiento de cada area.

ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS
BASADA EN RIESGOS

Utilizar metodologias y herramientas de auditoria,

que

o Utilizar adecuadamente los recursos tecnologlcos g
fluya y sea oportuna.

ALCANCE

Inicia con la planificacién y aprobacion de Plan» anua ‘«de Auditorias Basada en Riesgos y

concluye con la ejecucioén y seguimiento a‘los Planes de Mejoramiento, observaciones o
recomendaciones.

METODOLOGIA

;a\ “mediante entrevistas directas al personal del proceso
audltado a terceros cuyas actividades guarden relacidn con dicho proceso.

tion: e entrevistas, mediante preguntas relacionadas con las operaciones
reallz das en el proceso auditado.

e« Compa cion o confrontacion en las operaciones realizadas por el proceso auditado y
cumplimiento de los lineamientos normativos, técnicos y practicos.

e Revision selectiva, mediante el examen de ciertas caracteristicas importantes que
debe cumplir una actividad, informes o documentos, seleccionandose asi parte de las
operaciones que seran evaluadas o verificadas en la ejecucién de la auditoria.

e Seguimiento al proceso de una operacion, a fin de conocer y evaluar su ejecucion.

ISABU COMPROMETIDO CON LA SALUD Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE

BIENESTAR DE SUS USUARIOS Carrera 9 Calle 12 Norte
Teléfono: 6979898

Web: www.Isabu.gov.co
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia
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Documentales y Escritas:

e Calculo: Verificacion de la exactitud aritmética de las operaciones contenidas en
documentos tales como informes, contratos, etc.

o Comprobacién: Confirmacion de la veracidad, exactitud, existencia, legalidad y
legitimidad de las operaciones realizadas por el proceso auditado.

o Métodos estadisticos: Estos métodos aseguran que todas las operam
misma posibilidad de ser seleccionadas. -

e Andlisis: Separacion de los elementos o partes que conforman una Hperacion,
actividad, transaccién o proceso, con el propésito de establecer sus propiedades y
conformidad con los criterios de orden normativo y técnico. ”

e Confirmacién: Andlisis de la informacion producida
administrativas misionales. )

e Tabulacién: Agrupacién de resultados importantes obtemdos en
elementos analizados para sustentar conclusiones: :

1es_tengan la

areas

reas, segmentos o

Fisicas: (inspeccion, visitas, verificacion

Es el reconocimiento real sobre hechos determinados y se emplea como técnica, la
inspeccién, la realizacion de visitas y la verificacion.

SEGUIMIENTO Y EVALUACIO

La Evaluaciéon Permanente al estade el Slstema de control interno implica el seguimiento
al conjunto de dimensiones del Modelo integrado de planeacién y gestion, lo que permite
emprender acciones para subsanar las deficiencias detectadas y encaminar a la mejora
continua de la entidad:: -

e Capacitaciones

ISABU COMPROMETIDO CON.LA SALUD Y HOSPITAL LOCAL DEL NORTE
BIENESTAR DE SUS USUARIOS Carrera 9 Calle 12 Norte
Teléfono: 6979898
Weh: www.lsabu.gov.co
Bucaramanga, Departamento de Santander, Colombia
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PLAN ANUAL DE AUDITORIA BASADO EN RIESGOS

Fecha:

PLAN ANUAL DE AUDITORIA BASADO EN RIESGOS MODIFICADO VIGENCIA 2021

Objetivo del Plan: Establecer de manera ordenada fas actividades de auditoria, asi como las refacionadas con los roles e informes de compelencia de la oficina de control interno, que adelantaré el Jefe o Asesor de Control Interno para agregar valor y mejorar las operaciones
dela entidad; ayudando a cumplir sus objetivos mediante la aplicacion de un enfoque sistematico y disciplinado para evaluarla gestion.de riesgos'y controles.

TITULO DE LA AUDITORIA

Auditoria Proceso Apoyo Diagnostico

Auditoria Estancias Prolongadas

Auditoria Proceso Cirugia y Atencién de Partos

Auditoria salud piblica

Auditoria Gestién contractual

Auditoria Gestién Presupuestal

Auditoria Proceso Gestidn atencidn al usuario

Auditoria Proceso Gestidn de Jas TIC

EI% T e
R e .

e o

el marco de MIPG a través de FURAG en cada vigencia

Medicion Estado de Avance del Modelo Estandar de Control interno MECI en

Informe Semestral de evaluacion independiente del estado del Sistema de
Control inierno

Informe sobre posibles actos de corrupcion, (en caso de evidenciarse)

ech

0S

Informe Semestral sobre la atencion prestada por la entidad, por parte de las
Oficinas de Quejas, Sugerencias'y Reclamos.

Informe Control Interno Contable.

Informe de evaluacion a la gestion institucional (Evaliracion por dependencias)

Informe de derechos de autor software

Informe evaluacion audiencia pliblica de rendicidn de cuentas

Cuando proceda en-funcion del conocimiento que tenga la Oficina de Control interno de estos h

Una vez sea realizada por la institucion

Seguimiento a la actividad litigiosa

Seguimiento a la razionalizacidn de trdmites SUIT

Informe Anual de austeridad en el gasto

informe de seguimiento al plan de mejoramiento.con el organismo de control
(cuenta anual)

Informe timestal de cumplimiento del plan de mejoramiento archivistico

Cada tres meses si el archivo general de la nacion realiza auditoria a la entidad.

Informe Seguimiento Ley de Cuotas

Seguimiento al Plan Anticorrupeion y de Atencion al Ciudadano

Cuando se determine por el equipo de Control Interno

Informes & Gerencia para el Concejo Municipal de Bucaramanga

Seguimiento al fortalecimiento de la meritocracia en el Estado Colombiano
{Meritocracia, proceso de seleccion, provisionalidad, cargos de carrera, cargos
en provisionalidad y cargos.a proveer y concursos)

=

Atencibn visita organos de control

Cuando se requiera

Asistencia Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Cuando se convoque durante la vigencia

Asistencia Comité de conciliacion

Cuando se convoque durante la vigencia




Asistencia Comité Institucional de Gestion y Desempefio Cuando se convogue durante la vigencia

Seguimiento al SIGEP
Seguimiento al cumplimiento.de la Ley de transparencia con la Publicacion del

ITA en la Procuraduria General de la Nacion. Ley 171272014

Seguimiento del informe de Gestion de directivos salientes 15 dias habiles despues de dejado el cargo

Seguiemien(o a a depuracion contable RN NN NN EEEE
Seguirniente al protocolo de vacunacion por Covid 19 Segdn inicio de jornadas

Seguimiento a cajas menores Cuando se determine por el equipo de Control Intermo
seguimiento y evaluacion al proceso de planeacion estrategica | - P
Seguimiento a mapa de riesgos de gestion institucional

=

> 4v.§
i

.

Seguimiento a planes de mejoramiento infernos

Seguimiento al plan de. accionMECH
Seguimiento a'la publicacion de contratos en el SECOP Y AL SIA OBSERVA
DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL DE BUCARAMANGA

Seguimiento al proceso Gestion controt Disciplinario Interno

Seguimiento al mantenimiento de los ascensores del hospital local def Norte
Seguimiento a Seguridad y Salud en el Trabajo

Seguimiento a planes de Talento Humano Decreto 612 de 2018

Induccion y reinduccion Acorde con las invitaciones que llegan.a la Oficina de Control Interno y/o por disposicion de Ia entidad
Funcion Piiblica, organos de control y demas entidades plblicas y privadas. Acorde con fas.invitaciones. que llegan a la Oficina de Control Interno y/o por disposicion de Ja entidad
OBSERVACIONES:

1. La oficina de control interno en cumplimiento de-su funcién constitucional y legal, podra realizar a solicitud del representante legal, o del Comité institucional de Coordinacién de Control Interno, o de cualquier autoridad, organo de control o ciudadano, auditorias especiales o
expres,

2. Enel transcurso de la vigencia 2021, la oficina de control intetno, dispondra de tiempo para actividades de-asesoria y acompafiamiento a solicitud de la alta direccidn o el equipo directivo acorde con las necesidades de la entidad.

3. Se dispondra de periodos de tiempo para capacitacidn a los funcionarios de control interno.,

4. Se dispondra de! tiempo necesario para la atencidn a entes de Control y seguimiento a planes de mejoramiento.

5. Se dispondra del tiempo negeseriorpaga atender situaciones imprevistas que afecten el plan anual de auditorias, como la emergencia sanitaria derivada del covid 19.

El presente pidn anufiyde auditorial basado enYiesgos, para la vigencia 2021, fue presentado y aprobada su modificacion por el Comité Institucional de Control Intemo de la E.S.E ISABU, realizado el 28 de Julio de 2021

CIRO FLBERTO GAMBOA SERRANO
Jefe/Oficina Gestion y Controt Interno

/

Elaborado: Profesicnalés de apayo Oficina de Gestidn y Controt Intetno

Revisé: CiroElberto Gamboa Serrano

Jefe OficinaGestion y Control intemo



