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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTAS DE CARACTER GENERAL

1. INFORMACION GENERAL

La entidad se denomina con el nombre EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
INSTITUTO DE SALUD DE BUCARAMANGA E.S.E ISABU (ahora en
adelante denominada la Entidad), adscrita a la Direccidon Local de
Salud del Municipio de Bucaramanga y Creada con el Acuerdo del
Concejo de Bucaramanga N° 031 de julio 30 de 1997, como una
empresa con categoria especial de entidad publica descentralizada del
orden municipal, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, integrante del sistema general de
seguridad social en salud y sometida al régimen juridico segin decreto
1876 de 1994. La Entidad identificada con N° de NIT 800084206-2,
como establecimiento oficial descentralizado No es contribuyente del
impuesto de renta (articulo 22 Estatuto tributario), pero es obligado a
declarar Ingreso y patrimonio (art. 598 estatuto tributario); Por estas
razones la entidad no es sujeto de Retencidn en la fuente de impuesto
alaRenta (art 369 estatuto tributario y decreto 4929 de 2009 articulo
10.) ni de impuesto CREE.

Los drganos superiores de direccion y administracion estaran a cargo
de la junta directiva y un gerente. La Junta Directiva estara integrada
de la siguiente manera (segun ley 1438/2011, art 70):

a) El jefe de la administracion municipal o su delegado, quien la
presidira.
b) El director de salud de la entidad territorial municipal o su delegado.

c) Un representante de los usuarios, designado por las alianzas o
asociaciones de usuarios legalmente establecidas, mediante
convocatoria realizada por parte de la direccion municipal de salud.
d) Dos (2) representantes profesionales de los empleados publicos de
la institucion, uno administrativo y uno asistencial, elegidos por voto
secreto.

La entidad tendra por domicilio principal la direccién: Carrera 92 Calle
12N barrio Minuto de Dios, en la ciudad de Bucaramanga,
departamento Santander y pais Colombia. Las operaciones se
desarrollan en su sede principal y en 25 establecimientos de atencidn
a usuarios denominados Centros de salud, dentro de la jurisdicciéon de
la ciudad de Bucaramanga. Estos centros de Salud tienen los
siguientes domicilios secundarios en la operacién de la entidad:
(teléfono: indicativo de salida + 57+ 7+ Numero telefdénico)

Centro de Salud Direccién Numero-
Teléfono
Unidad Materno | Carrera 21 N° 12-02 barrio San | 6716501
Infantil Santa Teresita Francisco
1.P.C Kildmetro 2 Café Madrid 6402165
Padres Somascos Carrera 26 N° 11N-30 6352716
Regaderos Carrera 23 N° 1-04N 6404640
Kennedy Calle 17 Carrera 12 6402670
Colorados Kildmetro 5 Via al mar 6738127
Café Madrid Carrera 8 N° 33N-30 6403046
Villa Rosa Carrera 11 N° 18B-50 6406677
El Rosario Carrera 31 N° 35-57 6352716
La Concordia Calle N° 21-63 6571663
Comuneros Calle 10 N° 17-28 6711110
Morrorico Kildmetro 1 Via Pamplona 6316965
Girardot Carrera 62 N° 20-50 6334486
Santander Calle 27 N° 8 Occidente 35 6333197
Gaitan Carrera 12 N° 16-10 6333197




San Rafael Calle 4 N° 10-45 6711108
Pablo VI Carrera 10E N° 672-08 6432887
La Joya Calle 41 N° 4-31 6426917
Campo Hermoso Calle 45 N° 0 Occidente- 199 6424670
Mutis Carrera 3W N° 57-61 6740793
Bucaramanga Calle 70 N° 8-22 6442258
Toledo Plata Calle 105 N° 15D-28 6370759
Antonia Santos Carrera 29 N° 70-41 6433105
Libertad Carrera 32 N° 99-18 6360188
Cristal Alto Calle 122 N° 19-59 6319409

El objetivo de la empresa sera la prestacion de servicios de salud,
entendido como un servicio publico a cargo del estado y como parte
integrante del sistema de seguridad social en salud. Segun la
resolucidon 2003 de 2014 del Ministerio de la salud y la proteccidn
social del Estado Colombiano, los servicios de salud son el conjunto de
recursos, insumos, procesos y procedimientos organizados vy
autorizados con el objeto de prevenir las enfermedades, promover,
mantener, recuperar y/o rehabilitar la salud de las personas. Como
consecuencia en desarrollo de este objeto adelantara acciones de
promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacién de la salud del
primer nivel de atencion.

Son funciones de cometido estatal entre otras, desarrolladas por la
entidad en cumplimiento a la regulacion del decreto 1876 de 1994 y
la ley 1438 de 2011:

a) Contribuir al desarrollo del pais, mejorando la calidad de vida y
reduciendo la morbilidad, la mortalidad, la incapacidad, el dolor y la
angustia evitables en la poblacién usuaria, en la medida en que esto
esté a su alcance, producir servicios de salud eficientes y efectivos, que
cumplan con las normas de calidad establecidos, de acuerdo con la
reglamentacion que se explica para tal propdsito.

b) Prestar los servicios de salud que la poblacién requiera y que la
empresa, de acuerdo a su desarrollo y recursos disponibles, pueda
ofrecer.

c) Garantizar mediante un manejo gerencial adecuado, la rentabilidad
social y financiera de la Empresa Social.

d) Ofrecer a las Entidades Promotoras de Salud y demas personas
naturales o juridicas que los demanden, servicios y paquetes de
servicios a tarifas competitivas en el mercado.

e) Satisfacer los requerimientos del entorno, adecuando
continuamente sus servicios y funcionamiento.

f) Garantizar los mecanismos de la participaciéon ciudadana y
comunitaria establecidos por la ley y los reglamentos.

g) Prestar servicios de salud que satisfagan de manera éptima las
necesidades y expectativas de la poblacién en relacién con la
promocién en el fomentoy la conservacion de la salud y la prevencidn,
tratamiento y rehabilitacion de la enfermedad.

h) Satisfacer las necesidades esenciales y secundarias de salud de la
poblacién usuaria a través de acciones gremiales, organizativas
técnico-cientificas y técnico —administrativas.

i) Desarrollar la estructura y capacidad operativa de la empresa

mediante la aplicaciéon de principios y técnicas gerenciales que

asegure su supervivencia, crecimiento, calidad de sus recursos,

capacidad de competir en el mercadoy rentabilidad social y financiera.

La entidad tiene como mercado principal, los usuarios que demanden

servicios de salud en la jurisdiccion de la ciudad de Bucaramangay con

influencia en toda su area metropolitana; para esto en el desarrollo de

su objeto social y de las funciones de cometido estatal, la entidad tiene

como operaciones y actividades agrupadas en un portafolio, los

siguientes servicios: Proteccion especifica y detencién temprana,

urgencias, Apoyo diagndstico y complementacion terapéutica,

internacion, Quirurgicos, Esterilizacion, transporte asistencial y otros

servicios de salud.
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2. REVELACION DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los
estados financieros en el periodo contable del 01 de Enero al 31 de
Marzo de 2020 comparativo con el mismo periodo del 2019, se
explican en los siguientes numerales. Para todos sus efectos, estas
politicas seran aplicadas uniformemente a partir de este estado
financiero y sus posteriores estados financieros, guardando consigo el
principio de comparabilidad. Cualquier cambio que hubiese como
criterio de mejora para la representacion fiel, se revelara estas
circunstancias de tal manera que permita a los usuarios de esta
informacidn identificar los efectos producto del cambio y realizar los
analisis comparativos correspondientes.

2.1 BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros de la ESE ISABU han sido preparados de
acuerdo al Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del
Publico, el cual hace parte integral del Régimen de Contabilidad
Publica del Estado Colombiano. Los estados financieros han sido
preparados sobre la base del costo histérico, excepto para:

e Las Provisiones por beneficios a empleados post empleo y de largo
plazo, medidos al valor presente segin el método de la unidad de
crédito proyectado.

« Los activos dispuestos en el plan de beneficios definidos para los
beneficios a empleados a largo plazo, que tienen base de Valor
Razonable

« Las edificaciones y/o terrenos en el componente de propiedades
planta y equipo, medidos al valor razonable.

2.2 PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD PUBLICA

Son las Pautas o macro reglas que rigen a la entidad como criterio en
las etapas del proceso contable para reconocer, medir, revelar y
presentar los hechos econdmicos en sus estados financieros.

Los principios de contabilidad que observo la empresa para la
preparacion de la informacion contable son:

Negocio en Marcha: la actividad de la empresa se lleva a cabo de forma
indefinida conforme a la ley y no existe a la fecha, ninguna
circunstancia exégena o enddgena que comprometan su continuidad
como supresion, fusion, escision o liquidacion. Asi mismo la entidad se
encuentra acreditada para la prestacion de su objeto social segtn su
declaracién ante la secretaria de salud departamental de Santander.

Devengo: la entidad prepara sus Estados Financieros, excepto por la
informacién en los flujos de efectivo, usando la base de contabilidad
por causacion.

Esencia sobre la forma: las transacciones y otros hechos econémicos
de la entidad se reconocen atendiendo a su esencia econdmica,
independientemente de la forma legal que da origen a los mismos. En
muchas de estas transacciones la forma legal coincide con su esencia
econdmica, pero no sera el Unico criterio para su reconocimiento. La
entidad ha cumplido con este principio y establece un resumen de los
hechos o transacciones que no mantienen una forma legal, pero se
reconocieron atendiendo su esencia econdmica, estas son:

* Los activos de propiedades, plantay equipo dados en Comodato. Asi
mismos las edificaciones y centros de salud que han sido dispuestos
por la Administracién del Municipio de Bucaramanga para el uso y
prestacion del servicio por parte de la Entidad. Estos se miden a su
valor razonable.




Asociacién: todo ingreso operacional que la entidad reconoce en
cumplimiento con su politica contable se encuentra asociado con los
Costos y Gastos en los que se incurre para producirlos.

Uniformidad: los criterios de reconocimiento, medicién, revelacién y
presentacion se mantienen en el tiempo y se aplican a cada elemento
de los estados financieros con las mismas caracteristicas, siempre y
cuando no cambien los supuestos que motivaron su eleccidn.
Cualquier cambio en estos criterios se realizar conforme a lo dispuesto
en el numeral 2.3.16: “Politicas contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Correccién de Errores”.

No compensacidn: no se reconocen ni se presentan rubros netos como
efecto de compensar activos y pasivos del estado de situacién
financiera, o ingreso, gastos y costos que integren el estado de
resultados, salvo en aquellas politicas contables especificas para cada
componente que la trate de forma excepcional segun la normatividad
vigente. Algunos de estas normas excepcionales en estos estados
financieros son:

* El valor reconocido como un pasivo por beneficios a los empleados
a largo plazo, se presentard como el valor neto resultante de deducir
al valor presente de la obligacion por beneficios definidos al final del
periodo, el valor razonable de los activos destinados a cubrir
directamente las obligaciones a esa fecha de corte.

Periodo Contable: la empresa mide sus resultados de sus
transacciones y el patrimonio bajo su control, efectuando las
operaciones contables ajustes y cierres, para un periodo contable del
1 de enero y al 31 de diciembre. No obstante, se pueden elaborar
Estados Financieros Intermedios e informes y reportes contables para
propositos especiales a solicitud de los Usuarios de la informacién y
para las Autoridades competentes que lo requieran. El Estado de la
situacion financiera de Apertura comprende un inicio al 01 de enero

del afio 2015, periodo de transicion hasta el 31 de diciembre de 2015
y primer afio comparativo a diciembre 31 del afio 2016.

2.3 POLITICAS CONTABLES ESPECIFICAS A LOS RUBROS PRESENTADOS
EN LOS ESTADOS FINANCIEROS

2.3.1 Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible a
la mano, depdsitos a la vista y de libre disponibilidad en entidades
financieras, asi mismo se incluyen aqui, otras inversiones con las
siguientes caracteristicas:

* Altamente liquidas de corto plazo con vencimientos de tres meses o
menos contados a partir de la adquisicion del de la inversién de
administracién de liquidez.

e Sujetos a riesgos inmateriales en cambios de su valor razonable

* Son convertibles en un periodo corto de tiempo sin algin tipo de
sancion material.

* Se mantienen para cumplir con compromisos de corto plazo y no
propodsitos de inversion u otros.

El efectivo y equivalente de efectivo con restricciones se clasificara de
acuerdo con la naturaleza de la restriccién. Si dadas las restricciones,
los montos no cumplen con la definicién de efectivo o equivalentes de
efectivo, no se presentan en este tipo de activo.

2.3.2 Cuentas por Cobrar

La entidad reconoce como cuentas por cobrar, los derechos
adquiridos en el desarrollo de sus operaciones, de las cuales se espera
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a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través
de efectivo, un equivalente u otro instrumento.

Las cuentas por cobrar dentro de los plazos de crédito normales del
sector Salud, se reconocen al valor de la transaccion manteniéndose
posteriormente a este mismo. Toda cuenta por cobrar con plazo
superior al normal se reconoce y miden al costo amortizado. Son
plazos de créditos normales para la entidad:

Hasta por 60 dias para facturas Capita y hasta 90 dias a facturas por
evento

Deterioro de Cuentas por cobrar

La entidad evalta al final de cada periodo contable o al corte de
estados financieros intermedios, si existe evidencia objetiva de que
una cuenta por cobrar o grupo, estd deteriorada. El deterioro
corresponde al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con
respecto al valor presente de los flujos futuros estimados de la misma.
Se utilizara, como factor de descuento: a) la Tasa de interés usada en
el costo amortizado, b) la tasa de interés de mercado usada para
instrumentos similares. La entidad tendrd en cuenta los siguientes
criterios que evidencian indicios de deterioro:

e Dificultades financieras significativas del Cliente.

e Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en
el pago

e laentidad, por razones econémicas o legales relacionadas con las
dificultades financieras del deudor otorga concesiones

e Pase a ser probable que el deudor entre en quiebra o en otra
forma de reorganizacion financiera.

e Losdatos observables que indican que ha habido una disminucion
medible en los flujos de efectivo.

e Asi mismo la entidad deteriora el 100% el valor de la cuenta por
cobrar, por las siguientes politicas internas:

e Si no hay una estimacién probable y justificada de la fecha de
recaudo o su fecha es indeterminada, pero mantiene una
probabilidad de cobro.

e Por la probabilidad (como porcentaje) de no recuperar el valor de
las glosas sin resolver con el deudor.

e Llas cuentas por cobrar mayor a 3 afos, ya que estan en un
porcentaje probable de recaudo menor a 5%

Baja en Cuentas

No se reconocen cuentas por cobrar cuando expiren los derechos o
cuando se trasfieran los riesgos y las ventajas inherentes de la misma.
Para la entidad se expiren los derechos y se trasfieren los riesgos y las
ventajas entre otras las siguientes:

* Cuando existe el juicio profesional de que la cuenta por cobrar no
tiene los soportes o los servicios que respalden su cobro.

e Por juicio profesional en la estimacién de no obtener los beneficios
econdémicos futuros de la cuenta por cobrar, entre otras, por la
liquidacién de las entidades deudoras o por las prescripciones del
beneficio.

2.3.3 Inventarios

Lo constituyen los activos adquiridos para consumo en la prestacidon
del servicio, para la venta como los medicamentos y los inventarios
conformados por el costo de los servicios para los que la entidad no
haya reconocido todavia el ingreso correspondiente.

El costo de adquisicion de los inventarios incluird el precio de compra
y los otros costos necesarios para colocar los inventarios en

AV




condiciones de wuso y comercializaciéon, deduciendo cualquier
descuento, rebaja y otra partida similar que le afecte.

Los inventarios se llevan usando el sistema de inventario permanente
y para efectos de valoracion y determinacion de costos, se aplica los
métodos de Primeras en Entrar primeras en salir (PEPS) Y Costo
promedio. En las notas de cardcter especifico se determina que rubros
de inventarios usa uno u otro método de valoracién de acuerdo al uso
y la naturaleza de los inventarios.

La medicion posterior de los inventarios destinados para la venta se
realiza al menor valor entre el costo y el valor neto de realizacién. Por
su parte los suministros y otros inventarios usados en la prestacion del
servicio se miden al menor valor entre el costo y el valor de reposicion.

El vencimiento de inventarios, implicaran el retiro de los mismos.

Costos de prestacion de servicios

Estos costos se miden por las erogaciones y cargos de salarios y
prestaciones sociales, materiales y costos indirectos asociados a la
prestacién de servicios, los cuales se acumulan en los rubros de costos
de trasformacidon de acuerdo a la clasificacidn con el servicio prestado.

2.3.4 Propiedad Planta y Equipo

Los activos de propiedad planta y equipo se rigen por los siguientes
principios y politicas contables:

e No se reconoce como activo si estos estdn disponibles para la
venta y no se espera usarlos durante mas de un periodo contable.
e Se miden inicialmente al costo, el cual comprende entre otros: el
precio de adquisicion, los impuestos no recuperables, los costos
de emplazamiento fisico y los otros considerados necesarios para
disponer del activo en las condiciones necesarias para su uso y

operacion; a su vez, se deduciran cualquier descuento o rebaja de
precio en el momento de su adquisicién.

e La entidad distribuirad el valor inicial reconocido entre las partes
significativas (componentes) del activo de propiedad planta y
equipo cuando sea conveniente y material.

e Los componentes de los elementos de propiedad planta y equipo
puede estar constituido por piezas, repuestos o inspecciones
generales

e Cuando se adquiera un Activo de propiedad, planta y equipo sin
cargo alguno o, por una contraprestacion simbdlica, la entidad
medira el activo adquirido de acuerdo a los principios y politicas
contables de las Subvenciones.

e El| costo de las inspecciones generales necesarias para que el
activo continle operando se incorporara como mayor valor del
elemento asociado.

e la medicién posterior se realiza por el costo menos la
depreciacién acumulada menos el deterioro acumulado.

e Un elemento de propiedad, planta y equipo se dard de baja
cuando se disponga o cuando no se espere obtener beneficios
econdmicos futuros por su uso o enajenacion.

Depreciacion

e Ladepreciacion inicia cuando esté disponible en la ubicacion y en
las condiciones necesarias para operar

e Elcargo por depreciacion en el periodo contable se reconoce en
el resultado o en el valor en libros de los inventarios, cuando este
cargo sea un costo atribuible a la prestacion del servicio.

e La depreciacidn se realiza por cada componente del activo de
propiedad planta y equipo, si asi se encuentra reconocido
inicialmente.

e La depreciacion se determina sobre el valor del activo o sus
componentes menos el valor residual durante su vida Util.




e FElvalorresidual de la propiedad plantay equipo se determina para
la entidad de acuerdo a los siguientes parametros: por el valor de
mercado esperado al final de su vida util

e Lavida util es una estimacion que se basa en la gestion de Activos
dela entidad y en la experiencia con activos similares, la utilizacion
prevista del activo con referencia a la capacidad o al producto
fisico del mismo, su desgaste fisico esperado por su operatividad,
la obsolescencia o las restricciones que se tenga del mismo.

e La entidad determinara en las Notas de caracter especifico el
método de depreciacion que refleje la mejor estimacion de
consumo de elementos de Propiedad Planta y Equipo

e Ladepreciaciénde un activo cesara cuando se produzca la baja en
cuentas o cuando el valor residual de este supere el valor en libros
del mismo. No cesa cuando el activo este sin utilizar o se haya
retirado del uso operativo por alguna circunstancia, excepto si el
método de depreciacion estd en funcion del uso

e El valor residual, la vida util y el método de depreciacién seran
revisados, como minimo, al término de cada periodo contable. Si
existe un cambio significativo en estas variables se ajusta segun lo
estipulado en la norma de Politicas contables, Cambios en las
estimaciones contables y correccidn de errores, estipulada aqui.

2.3.5 Deterioro del valor de los activos

La entidad reconoce una perdida por deterioro de valor de la
Propiedad Planta y Equipo cuando su valor en libros supere su valor
recuperable. Se determina perdida por deterioro de valor para un
activo individual o de una unidad generadora de efectivo, cuando se
estima una u otra forma de manera fiable.

El valor recuperable se determina entre el mayor valor del valor
razonable del activo menos los costos de disposicion y su valor en uso
y se calcula en la medida que existan indicios de deterioro. La entidad

como minimo al final del periodo contable, evaluara si existen indicios
de deterioro del valor de los activos, para este caso se recurrird, entre
otras, a la siguiente informacion:

e Elvalorde mercado del activo ha disminuido materialmente como
consecuencia del tiempo o de su uso normal.

e Sedispone de evidencia sobre la obsolescencia fisica del activo

e Durante el periodo, ha tenido lugar, o se espera en el futuro,
cambios significativos en la manera como se usa o se espera usar
el activo, los cuales afectara a la entidad.

e Se dispone de evidencia procedente de informes internos que
indican que el rendimiento econdmico del activo es, o va a ser,
inferior al esperado.

La entidad evidencia todo indicio de deterioro, entre otros: las
opiniones de expertos, declaraciones de personal interno, fotos y
otros tipos de informes.

2.3.6 Intangibles.
Son activos Intangibles para la Entidad:

a) Licencias de sistemas operativos: se miden inicialmente al Costo,
y posteriormente al casto menos la amortizacién y el deterioro de
la misma. Tienen vida util definida de entre 3 a 5 afios con un
método de amortizacion de linea recta. La entidad no disminuye
el valor amortizable por efecto del valor residual, ya que la entidad
lo estima como nulo o valor cero, por no pretender ni trasferir o
vender al término de su vida util.

b) Licencias de software: se miden inicialmente al Costo, y
posteriormente al costo menos la amortizacion y el deterioro de
la misma. Tienen vida util definida de entre 5 a 10 afios con un
método de amortizacion de linea recta. La entidad no disminuye
el valor amortizable por efecto del valor residual, ya que la entidad




lo estima como nulo o valor cero, y no se pretende ni trasferir o
vender al término de su vida util.

La vida util, el método de amortizacién y el valor residual se revisan al
finalizar el periodo o antes si existiere un cambio significativo en estas
variables. Este cambio se contabilizard como un cambio en una
estimacidn contable. Para efectos de determinar el deterioro de un
Activo Intangible, la empresa aplicara lo establecido en lo estipulado
en el punto 2.3. Deterioro del valor de los Activos.

2.3.7 Arrendamientos Operativos

La entidad como arrendador

La entidad sigue reconociendo el activo arrendado, como Propiedad
planta y equipo. Se reconoce la cuenta por cobrar y los ingresos
procedentes de los arrendamientos de forma lineal a lo largo del plazo
inicial de arrendamiento estipulado contractualmente. Cualquier
prorroga de contrato constituird uno nuevo que lleve a la entidad a
volver a determinar el cargo de manera lineal. Los costos directos
iniciales incurridos durante la negociacién y contratacion del
arrendamiento se afiadirdn al valor en libros del activo arrendado y
distribuidos al gasto a lo largo del periodo de arrendamiento.

La entidad como Arrendatario

La entidad no reconoce el Activo arrendado. Los canones de
arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el trascurso del
plazo del arrendamiento en el contrato y estima un nuevo cargo de
forma lineal seguin la prorroga o nuevo contrato.

2.3.8 Cuentas por pagar

La entidad reconoce como cuentas por pagar, las obligaciones
adquiridas en el desarrollo de sus operaciones, de las cuales se espera

a futuro la salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, un equivalente u otro instrumento.

Las cuentas por pagar dentro de los plazos de crédito normales se
reconocen al valor de la transaccidon manteniéndose posteriormente a
este mismo. Son plazos de créditos normales para la entidad: entre 30
a 120 dias. Toda cuenta por pagar con plazo superior al normal se
reconoce y miden al costo amortizado.

2.3.9 Beneficios a los Empleados

Beneficios a Corto plazo

Se reconocen en esta categoria aquellos otorgados a los empleados
que hayan prestado sus servicios a la empresa durante el periodo
contable y de los cuales venzan dentro de los 12 meses siguientes a la
fecha de corte. Hacen parte de dichos beneficios, los que se
determinan a continuacién junto con su naturaleza y fundamento
legal o implicito: los sueldos, bonificaciones, prima de servicio, prima
de vacaciones, Vacaciones, cesantias anualizadas, intereses a las
cesantias, los aportes a seguridad social y otros beneficios otorgados.

Los beneficios a corto plazo se medirdn por el valor de la obligacidn
derivada de los beneficios al final del periodo contable. La entidad
estimara aquellos beneficios que dependen de circunstancias como el
tiempo para poder adquirir este pasivo; en esta situacion la entidad
analizara la posible rotacién de personal o pérdida del beneficio en el
futuro vy las politicas significativas de las provisiones para realizar una
estimacion fiable de estas.

Beneficios a Largo plazo

Son los beneficios a los empleados vigentes y cuya obligacién de pago
no venza dentro de los 12 meses siguientes al cierre del periodo. La




naturaleza de este beneficio es un pago durante toda la vigencia de la
relacion laboral con base en el Gltimo salario devengado. Pertenecen
a esta categoria Las cesantias, que se liquidan anualmente y son
equivalentes a un salario por afio o proporcional por fraccién de afio,
multiplicando el ultimo salario por el tiempo de servicio. La entidad
tiene en esta clasificacion como régimen especial a los trabajadores
vinculados antes del 30 de diciembre de 1996, diferentes a los
empleados con beneficio de cesantias anualizadas clasificadas en el
corto plazo segun ley 50 de 1990.

Estos beneficios se miden o estiman como minimo, al final del periodo
contable por el valor presente de la obligacion derivada de los
beneficios definidos que recibird un empleado a su retiro Utilizando el
método de unidad de crédito proyectado, usando como tasa de
descuento la tasa de mercado de los TES emitidos por el gobierno
nacional con plazos similares a los estimados para el pago de las
obligaciones. Las suposiciones actuariales utilizadas por la entidad se
encuentran entre otras variables: los sueldos, sus incrementos anuales
futuros y el tiempo estimado de obtencion del beneficio por
empleado.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la
experiencia y de cambios en los supuestos actuariales, se cargan o
abonan al estado del resultado integral en el periodo en el que surgen.

Se presentan estos beneficios como un valor total neto al deducir de
este calculo, el valor razonable de los activos destinados a cubrir
directamente las obligaciones al final del periodo contable. Los activos
destinados a cubrir estos beneficios se encuentran administrados por
un fondo de pensiones invertidos en portafolios de corto y largo plazo,
sujetos a cambios y riesgos de mercado; los recursos se encuentran en
una cuenta global a nombre de la entidad.

Beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual

Harédn parte de estos las obligaciones que surjan por las regulaciones
de ley, acuerdos o clausulas de contrato por la terminacion unilateral
del servicio con los empleados, por un retiro anticipado o por la
aceptacion del empelado de beneficios en compensacién. Estos se
medirdn por la mejor estimacion del desembolso que se requerird
para cancelar la obligacién al finalizar el periodo contable.

Beneficios posempleo

Son los beneficios distintos de aquellos de terminacién del vinculo
laboral que se paguen después de completar el periodo de empleo en
la empresa. La entidad reconoce en esta clasificacién, el pago de los
pensionados vigentes y no estima ni reconoce los trabajadores
vinculados actualmente que pueden obtener sus pensiones en el
futuro y en los cuales, de acuerdo a la nota especifica de Pasivo
contingente, la entidad probablemente espera la resolucién de los
sucesos futuros inciertos que no estdn bajo su control.

Estos beneficios se miden o estiman como minimo, al final del periodo
contable por el valor presente de la obligacién derivada de los
beneficios definidos que recibe un empleado en el trascurso de su vida
y la de su beneficiario, usando como tasa de descuento la tasa de
mercado de los TES emitidos por el Gobierno Nacional con plazos
similares a los estimados para el pago de las obligaciones. Las
suposiciones actuariales utilizadas por la entidad se encuentran entre
otras variables: los sueldos, sus incrementos anuales futuros, el
tiempo estimado de obtencidn del beneficio, siendo esta la estimacidn
de las variables de expectativa de vida del empleado o sus
beneficiarios. Asi mismo la entidad evaluara sus célculos actuariales
con una frecuencia no mayor a tres afios.

Se presentan estos beneficios como un valor total neto al deducir de
este célculo, el valor razonable de los activos destinados a cubrir
directamente las obligaciones al final del periodo contable.
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2.3.10 Provisiones

Las provisiones se mediran por el valor que refleje la mejor estimacion
del desembolso que se requeriria para cancelar la obligacién presente
o para transferirla a un tercero en la fecha de corte. La entidad tendra
en cuenta para su medicién, entre otros los siguientes:

e |os desenlaces asociados de mayor probabilidad

e laexperiencia que se tenga en operaciones similares

e los riesgos (variabilidad de los desenlaces) e incertidumbres

e informe de expertos con base en los fallos en contra de primera
instancia y las sentencias definitivas en contra de la entidad
siempre y cuando no se tenga evidencia probatoria en el
momento de la medicién de existir una alta improbabilidad de
pago.

Las provisiones se revisan al final del periodo contable o en la medida
que se tenga evidencia de que la estimacién anterior ha cambiado
sustancialmente, para este caso se ajustara ese valor a la mejor
estimacion disponible.

2.3.11 Activos Contingentes

No seradn objeto de reconocimiento en los estados financieros. La
entidad evalUa la ocurrencia de uno o mas eventos inciertos de
manera continuada y que estan bajo control de la entidad, con el fin
de asegurar que su evolucion se refleje en los estados financieros.

2.3.12 Pasivos Contingentes

No seran objeto de reconocimiento en los estados financieros. La
entidad evalla los sucesos futuros inciertos que no estan bajo su
control de forma continuada, con el fin de asegurar que su evolucion
se refleje apropiadamente en los estados financieros, sea como
pasivo, provision o se mantenga como pasivo contingente.

2.3.13 Ingresos de Actividades Ordinarias

La entidad origina los ingresos de actividades ordinarias por la
prestacion del servicio de salud y aplica el criterio de reconocimiento
por separado al componente identificable en la venta de
medicamentos, con el fin de reflejar la sustancia de la operacion.

Ingresos por venta de Bienes

Se incluye aqui la venta de medicamentos y otros insumos sujetos a
los criterios de reconocimiento de los ingresos por venta de servicios.

Ingresos Por venta de Servicios de Salud

Los ingresos por prestacion de servicios se reconoceran cuando el
resultado de una transaccion pueda medirse con fiabilidad,
considerando el grado de avance en la prestacion del servicio al final
del periodo contable. Se estima con fiabilidad la transaccién cuando
se cumpla los siguientes requisitos:

e Elvalor de los ingresos puede medirse con fiabilidad. La entidad
basa su medicidn en, en la mejor estimacion de su valor razonable.

e Es probable que la empresa reciba los beneficios econdmicos
asociados con la transaccion.

e Elgradodeavance en la prestacion del servicio, al final del periodo
contable, puede medirse con fiabilidad

e Los costos incurridos durante la transaccién y aquellos necesarios
para completarla pude medirse con fiabilidad.

Cuando el resultado de la transaccion, que implique la prestacién del
servicio, no se estime con fiabilidad, los ingresos se reconoceran solo
en la cuantia de los costos reconocidos que se consideren
recuperables. El célculo del grado de avance de la entidad se calculd
de acuerdo a las inspecciones del trabajo ejecutado.




Para todos los ingresos de actividades ordinarias se mediran por el
valor de la contraprestacién recibida o por recibir, una vez deducidas
las rebajas y /o descuentos condicionados y no condicionados.

2.3.14 Subvenciones

Se reconocen como subvenciones, los recursos procedentes de
terceros que estén orientados al cumplimiento de un fin, propdsito,
actividad o proyecto especificos. Estas se reconocen cuando la
entidad cumpla con las condiciones ligadas a ellas y surja el derecho
cierto de cobro de la subvencion, cumplidas estas condiciones se
reconoceran como ingresos. Las subvenciones monetarias se mediran
por el valor recibido.

2.3.15 Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
correccion de errores

Politicas contables

Las politicas establecidas por la contaduria general de la nacién y
contenidas en el régimen de contabilidad publica son aplicadas por la
entidad de manera uniforme para transacciones, hechos vy
operaciones que sean similares. La Entidad no presenta cambios en
sus politicas Contables, segiin el Marco Normativo para Empresas que
no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran
Ahorro del Publico. Todo cambio de politica contable existente en el
futuro se aplicard de forma retroactivo excepto cuando una norma
especifica dicte otro tipo de consideracion.

Cambios en Estimaciones Contables

Una estimacion contable es un mecanismo utilizado por la empresa
para medir un hecho econdmico, que, por su incertidumbre, no puede
medirse con precision, implicando juicios basados en la informacién

fiable disponible y en técnicas o metodologias apropiadas. La Entidad
no presenta cambios en sus estimaciones, por segun el Marco
Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y
que no Captan ni Administran Ahorro del Publico. Todo cambio en
estimaciones contables existente en el futuro se aplicard de forma
prospectiva excepto cuando una norma especifica dicte otro tipo de
consideracion.

Correccion de errores de periodos anteriores

Los errores son las omisiones e inexactitudes que se presenten en los
estados financieros de la entidad, para uno o mas periodos anteriores.
Se incluyen entre otros, los efectos de errores aritméticos, errores en
la aplicacion de politicas contables, la inadvertencia o mala
interpretacion de hechosy los fraudes. La Entidad no presenta errores
en periodos anteriores, segun el Marco Normativo para Empresas que
no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran
Ahorro del Publico. Toda correccion de errores existente en el futuro
se aplicard de forma retroactiva cuando el error sea material o
prospectivo si es inmaterial o si la correccidon del error material es
impracticable.

2.3.16 Hechos Ocurridos después del periodo contable

Son todos aquellos eventos, favorables o desfavorables, que se
producen entre el final del periodo contable y la fecha de autorizacidon
para la publicacién de los estados financieros. Se identifican dos tipos
de evento los que implican ajuste y los que implican. La Entidad no
presenta Hechos Ocurridos después del periodo contable que
impliguen o no ajuste, conforme al Marco Normativo para Empresas
que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico.




3. JUICIOS DE LA ADMINISTRACION CON EFECTOS SIGNIFICATIVOS
SOBRE LOS IMPORTES RECONOCIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Los juicios que se realizaron diferentes de aquellos que involucren
estimaciones en el momento de la aplicacion de las politicas contables
de la empresa y que se han considerado con un efecto significativo
sobre los importes reconocidos en el Estado de Situacién financiera de
apertura, son los que se describen en el siguiente resumen:

e La obligaciéon por beneficios a empleados post empleo
correspondientes a los pensionados se determina a juicio por la
realidad actual de la entidad, pero en los periodos posteriores esta
obligacion puede llegar a ser probable para trasladarse a los entes
territoriales y departamentales y por tanto una reversiéon del
pasivo que hara un aumento considerable en el patrimonio segun
el saldo del pasivo que se esté llevando.

4. ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES RELEVANTES

Se describen los supuestos realizados por la entidad acerca del futuro
y otras causas de incertidumbres en las estimaciones contenidas en
los estados financieros al final del periodo contable, con un riesgo
significativo de ocasionar ajustes importantes en libros de los activos
o pasivos en el periodo siguiente. Se describen a continuacién estas
estimaciones, su naturaleza y valor en libros:

e Las variables actuariales, por las cuales se basa el valor presente
de la obligacion por beneficios a empleados de largo plazo y
beneficios post empleo. Estas variables estan sujetas a cambios de
expectativas futuros en las fechas que se tengan como punto de
medicion.

e Elvalor razonable de los inmuebles como elementos del rubro de
propiedades, planta y equipo, monto que puede ser ajustado por

los cambios en las variables de medicién en una fecha de corte
futura o por una mejor estimacion en su valor razonable.

e Lasvariables tomadas para reconocer las pérdidas de valor de las
cuentas por cobrar, con base es una distribucidén estadistica
estimada para una poblaciéon global, Con efectos en el futuro con
metodologias individuales.

5. LIMITACIONES Y DEFICIENCIAS GENERALES DE TIPO OPERATIVO O
ADMINISTRATIVO CON IMPACTO EN EL PROCESO CONTABLE.

Se entienden estos como las situaciones con impacto en el desarrollo
del proceso contable o en la consistencia y razonabilidad de las cifras
en los estados financieros. La entidad determina como hecho material
el manejo y gestion de los inventarios que se realiza a través de un
tercero el cual cobra por los inventarios entregados al hospital y usa el
sistema de inventarios integral a la informacién financiera de la
entidad, esta situacidn puede traer saldos de existencias que no son
activos para la entidad afectando la integridad y fiabilidad de los saldos
de los inventarios.

6. GESTION DE CAPITAL

La administracion de la entidad ha determinado como administracién
de capital, los recursos gestionados en el activo Bruto de la entidad
como recursos de capital productivo. La entidad no mantiene gestion
de recursos externos ya sean financieros (prestamos con entidades
financieras) u operativos (patrimoniales como aportes sociales), luego
no esta sujeta a requerimientos externos de capital (cuotas financieras
y dividendos).

El Objetivo Estratégico de Sostenibilidad Financiera formulado por la
entidad, es el de Desarrollar las gestiones administrativas que
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conduzcan a garantizar la sostenibilidad y permanencia en el sistema
de salud, mediante la optimizacion de sus recursos, en procura de una
gestion eficiente y transparente.

Los principales recursos que gestiona la entidad como capital a la
fecha de corte se encuentra:

La cartera en el rubro de Deudores, su gestion se basa en los
mecanismos de cobro de las cuentas liquidadas y en las reuniones de
conciliaciones con las EPS con el objetivo de realizar actas de
liquidacién de contratos definitivas.

Las propiedades, planta y equipo en el uso eficiente de su capacidad
productiva normal.

Los inventarios con un valor neto, como recursos materiales de
consumo y venta.




NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO.

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

mar-20
Caja General

Cuentas Corrientes

Banco de Bogota
Banco Helm Bank

Banco AV Villas

Cuentas de Ahorros

Banco AV Villas
Banco Caja Social
Banco Helm Bank

Banco Colpatria

Carteras Colectivas otras
inversiones
Helm Fiduciaria - Cartera
abierta Credifondo *(2)

Otras Inversiones *(3)

Bancos y Entidades Financieras

SubTotal Efectivo y Equivalente de
Efectivo sin Restriccion

Cuentas de Ahorros

Banco Bogota

mar-19

3,732,120 37,345,198.00
16,550,741.01 )
2,569,606.97 -
2,150,937.52 -
11,830,196.52 -
440,229,181.67 210,790,033.93
8,120,369.90 1,749,460.52
4,336,057.28 1,069,998.82

364,939,912.33

55,124,444.39

12,459,568.46

193,331,727.89

7,708,397.77 2,179,278.24
566,474.91 948,688.80
7,141,922.86 1,230,589.44
456,779,922.68 210,790,033.93
460,556,722.68 248,135,231.93
2,055,513,743.20 2,121,571,996.26

2,024,199,424.00

AV VILLAS 97,372,572.26

867,713.07
i 2,054,646,030.13 1
Subtqtal Efectivo y qu:uvalente de 2.516,070,465.88 2.369,707,228.19
Efectivo Con Restriccion
PER NN S o 2,216,025,785.88 2,369,707,228.19

Efectivo

(1) los cheques girados y no cobrados constituyen los titulos valores
girados por acreencias que, a la fecha de corte del balance, no han
sido cobrados por los acreedores. La entidad los reconoce como
disminucién del efectivo en la medida que sea probable su cobro
en un tiempo prudente.

(2) estas inversiones tienen la siguiente informacién: la fuente de
informacion utilizada en la determinacion del Valor razonable es
la suministrada por el  fondo en relacion a la composicién del

portafolio de inversion y el valor de mercado de la unidad.

La entidad no cuenta para sus inversiones con analisis de riesgo de
emisor ni de mercado. Su riesgo esta asociado con la evolucién de los
precios de los activos que componen el portafolio, Por no ser un
depdsito no estan amparados por el fondo de garantias de
instituciones financieras FOGAFIN.

El valor de los activos entregados por donacion. A la fecha de corte la
entidad mantiene Recursos restringidos en sus fondos financieros
(cuentas de ahorro) con uso y destinacion especifica en actividades
condicionadas a restricciones econdmicas de inversion. Las
restricciones de los fondos en la Cartera colectiva Abierta son las
establecidas por la entidad en el reglamento y prospecto de la cartera
colectiva pero la entidad tiene pleno uso de sus recursos, los recursos




financieros catalogados de wuso restringido estan destinados
exclusivamente para garantizar la terminacidn de la remodelacién de
los centros de salud que a corte Marzo 31 de 2020 se hallaban en
construccion y a garantiza la dotacion de los mismos.

9. CUENTAS POR COBRAR

Los saldos de las cuentas por cobrar a 31 de Marzo de 2020 son los
siguientes

Cuentas Por  Cobrar | Marzo 2.020 Marzo 2.019
Servicios De Salud
Plan de Beneficios en salud
(PBS) No Facturado o | 372,464,862.00 274,232,976
pendiente x radicar
Plan de Beneficios en salud

(PBS) Facturacion radicada 746,633,816.00 414,912,723
Plan Subsidiado de Salud
(PBSS - EPS) No Facturado o | 2,140,983,370.00 5,606,289,501

pendiente x radicar
Plan Subsidiado de Salud

(PBSS - EPS) Facturacion | 8,427,519,410.38 5,344,958,898
radicada

EMPLESAS DE MEDICINA -

PREPAGADA (EMP) - CON 5

FACTURACION RADICADA
SERVICIOS DE SALUD POR -

IPS  PUBLICAS -  SIN 47,760
FACTURAR

SERVICIOS DE SALUD POR

IPS  PUBLICAS - CON | 158,183.00 558,417

FACTURACION RADICADA

SERVICIOS DE SALUD POR

COMPARNIAS 1,061,725
ASEGURADORAS - SIN

FACTURAR 0 CON

FACTURACION PENDIENTE

Servicios de salud IPS

Publicas con facturacién | - -
Radicada

Servicios de salud por

entidades con  régimen | 289,624.00

especial - sin facturacion

radicada

Servicios de salud por

entidades con  régimen | 9,799,340.00 6,039,608
especial - con facturacion

radicada

Servicio de Salud- | $955,681.00

Particulares 901,693
Atencidon  accidentes de | $34,352,689.00

Transito SOAT- Compaiiias 10,155,212
de seguros - No facturado o

pendiente por Radicar

Atencidn  accidentes de | $173,536,326.00

Transito SOAT- Compafiias 94,437,856
de seguros - Facturacién

radicada

Atencion con Cargo a

Recursos de Acciones de 181,199,726
Salud Publica - No facturada

Atencion con Cargo a -

Recursos de Acciones de 36,758,341

Salud Publica - Facturacién
Radicada




Atencion Con Cargo al
Subsidio a la Oferta - No
Facturado o  Facturado
pendiente de radicar

1,154,482,948

Atencion Con Cargo al
Subsidio a la  Oferta
Facturacion Radicada

741,667,117.20

1,639,921,526

ATENCION CON CARGO AL

SUBSIDIO A LA OFERTA-CON | 4,134,015,497.62 123,856
FACTURACION RADICADA

Riesgos  Laborales-  sin

Facturacién Radicada 617,132.00 965,043
Riesgos  Laborales- Con

Facturacion Radicada 1,089,784.58

Giro Directo por Abono a
Cartera Régimen Subsidiado
(CR)

(1,849,778,915.02)

(717,159,549)

Otras Cuentas por cobrar
Servicios de Salud

1,931,865.00

124,387,766

total cuentas por cobrar

14,936,235,782.76

Prestacion de Servicios de 14,174,276,031
Salud
OTRAS CUENTAS POR COBRAR SERVICIOS DE SALUD
Incapasidades

- 4,581,406
Descuentos no autorizados -

40,000,000

Responsabilidades fiscales $40,000,000.00 $0.00
Otras cuentas por cobrar

518,744,740.18 1,089,480
TOTALOTRAS CUENTAS POR 558,744,740.18
COBRAR 45,670,886
Cuentas por Cobrar de Dificil 5,935,220,935.17

Recaudo

4,122,549,772

(5,935,220,935.17) (4,122,549,772)

Deterioro Acumulado de
Cuentas por Cobrar (Cr)
Total Cuentas por Cobrar

{5,935,220,935.17) (4,122,549,772)

15,494,980,522.94 14,219,946,917

Los plazos y vencimientos son definidos en la ley 1122 de 2007,
articulo 13 literal d, donde se establece: "que los servicios de salud
prestados bajo la modalidad de capitacién son cancelados por

_anticipado en un 100%. Los servicios prestados bajo la modalidad de

Evento, se hard como minimo un pago anticipado del 50% del valor de
la factura, dentro de los cinco dias posteriores a su presentacion En
caso de no presentarse objecion o glosa alguna, el saldo se pagara
dentro de los treinta dias (30) siguientes a la presentacién de la
factura, siempre y cuando haya recibido los recursos del ente
territorial en el caso del régimen subsidiado. De lo contrario, pagara
dentro de los quince (15) dias posteriores a la recepcion del pago".

La tasa de interés para facturas en mora, se estipula en el articulo 56
de la ley 1438 de 2011, de la cual la entidad no cobra por
estipulaciones y experiencias de mercado determinados por los
deudores. Las restricciones en la relacién comercial y de la prestacion
del servicio se regula en el decreto 4747 de 2007, resolucién
3047/2007 y ley 1438 de 2011 del Ministerio de la Proteccion social
en Colombia. La entidad no mantiene partidas de cuentas por cobrar
medidas al costo amortizado, el departamento de Santander es el
mayor deudor y el de mayor incumplimiento en sus pagos en razén a




esta conducta la institucidon se vio perjudicada en sus estados
financieros por aplicacidn de la politica del deterioro de cartera

Se estima que no hay evidencia de indicios de deterioro de las cuentas
por cobrar las facturas con tiempo menor a 90 dias para facturacién
de eventos y contratos de capitacion, siempre y cuando no se
encuentre evidencia que haga determinar perdida por deterioro,
segun las politicas en las Notas generales para las cuentas por cobrar.
Son los indicios de deterioro de la cuenta por cobrar: Por el
incumplimiento de pago por parte del deudor, y por la estimacion en
la indeterminacion del pago.

Los factores utilizados para el cdlculo del deterioro se determinan con
base en probabilidad determinada por frecuencia estadistica, en
informacidn de cobrabilidad obtenida de la entidad en 5 afios en cobro
y de dos afios con respecto a las glosas pendientes de conciliar. estos
factores se resumen asi: a) Por la estimacion profesional de
incobrabilidad o estimacion de recaudo con valor (0), b) se estima el
deterioro del 50% de la glosa pendiente de conciliar, c) Se estima la

Deterioro de Valor
a Marzo 2020 Saldo inicial Aumento Disminucion Saldo final
Deterioro de 5,935,220,935
cuentas por cobrar 4,122,549,772 | 1,812,671,163
de Salud 0

1,812,671,163 0 5,935,220,935
Total 4,122,549,772

probabilidad de recaudo descontado a la tasa determinada por la
superintendencia financiera de los saldos de las facturas superiores a
90 dias y menor a 3 afios, d) las facturas mayores a 3 afios se
determinan como deterioro del 100% por mantener una probabilidad
de recudo menor al 5%.

La entidad no mantiene partidas de cuentas por cobrar pignoradas por
garantias de cuentas por pagar ni trasferidas a terceras partes.

La institucion reconocié el fallo del concejo de estado que le otorgo el
derecho a cobrar la retroactividad de cesantia de los funcionarios
publica transferidos de la gobernacion a la institucion antes de 1995
condenando a la Gobernacion de Santander a devolver los recursos
pagados a los funcionarios que se les habian pagado cesantias
definitivas antes de la fecha en mencion.

Son los saldos de deterioro de valor de las cuentas por pagar a fecha
de corte, los siguientes:




SUBTOTAL CONTRIBUTIVO 14,751,791

95,990,217 299,539,440 234,878,503 165,483,397 810,643,348 372,464,862 32,012,343 64,009,532
SUBTOTAL SUBSIDIADO 1,571,068,367

1,000,618,743 2,309,642,686 | 3,040,359,380 | 4,926,294,457 | 12,847,983,633 | 2,140,983,370 | 2,604,587,444 | 4,420,464,223
SUBTOTAL SOAT-ECAT 1,370,042

6,289,645 24,527,482 88,090,063 122,424,187 242,701,419 34,352,689 334,450 69,165,093
SUBTOTAL POBL. POBRE 38,410,171
SECR. DEPARTAMENTALES - 185,564,755 979,897,321 1,872,266,722 | 2,238,511,609 | 5,314,650,578 491,114,980 585,131,200 1,316,388,588
DISTRITALES (INCLUYE SERV.
Y TCGIAS. SIN COBERTURA
EN EL POS A LOS AFIL. REG.
SUBSIDIADO)
SUBTOTAL POBL. POBRE 14,528,857
SECR. MUNICIPALES 2,726,848 19,661,625 78,802,863 81,272,610 196,992,803 250,552,137 66,934,239 61,239,295
SUBTOTAL OTROS 1,217,685
DEUDORES POR VENTA DE 303,024 2,943,781 5,211,974 8,212,594 17,889,058 906,756 - 3,954,204
SERVICIOS DE SALUD
SUBTOTAL CONCEPTO =
DIFERENTE A VENTA DE SS - 558,744,740 - 558,744,740 - - -
TOTAL 3,290,374,794 5,935,220,935

1,641,346,913 1,291,493,232 3,636,212,335 5,878,354,245 7,542,198,854 19,989,605,579 3,288,999,676

Porcentaje de la cartera por | 7% 6% 16% 25% 32% 0.86 0.14 14% 25%
edades

Como conclusién de la cartera se puede observar que del total de la
cartera el 32% es mayor a 360 dias determinada cartera de dificil cobro

9. INVENTARIOS

Los principales conceptos que hacen parte del costo de adquisicion de
los inventarios necesarios para colocarlos en condiciones de uso o
comercializacion son: costo de compra del proveedor, mas los
impuestos a las ventas no recuperables mas cualquier valor de
trasporte, logistica o distribucién, menos los descuentos comerciales

y el 25% a cartera entre 181 y 360, existiendo un gran porcentaje de
cartera sin radicar con un 14%, el 14% glosada y el 25% deteriorada

y otras rebajas. Los descuentos condicionados o por pronto pago
disminuirdn los costos de los inventarios o si se han consumido, se
ajustara los costos de ventas o el gasto del periodo.

Se hace detalle por clase de los saldos de Inventarios a 31 de Marzo
2020




Medicamentos 8,881,435.91

Materiales Médico-

392,568,679.27

L 148,838,046.46 192,296,392.11
Quirurgico
haarerinies Reletivo 260,912,613.80 26,687,298.80
y de Laboratorio
Materiales: 34,384,727.59 2,212,743.29
Odontoldgicos
453,016,823.76 613,765,113.47
Mat(.erllales y 0 0
suministros
0 0
Total Inventarios 453,016,823.76 613,765,113.47

Los inventarios que se mantengan por mas de dos afios sin rotacion se
determinan como costo de reposicion o valor neto realizable un valor
de Cero (0). No se tiene gastos por intereses en la adquisicion de los
inventarios en el periodo corriente, ni existen inventarios que
respalden por garantias deudas por cuentas por cobrar.

Los inventarios que se llevan al valor razonable menos costos de
disposicion son los medicamentos.

Los componentes del costo que conforman la prestacidn de servicios
lo constituye entre otros: el personal que interviene directamente en
la prestacién de los servicios, tal como médicos, enfermeras,
odontdlogos, bacteridlogos etc.; los materiales médico quirurgico,
materiales de promocién y prevencion, y medicamentos; los otros
costos indirectos de fabricacién requeridos en la prestacién del
servicio pero que no intervienen de forma directa, entre ellos:
servicios publicos, arrendamientos, servicio de aseo, vigilancia,
materiales indirectos y prestadores de servicios en general. No hacen

parte de estos otros costos indirectos en la prestacion de servicio, los
gastos asociados a la administracién y gastos generales que no se
relacionen a la prestacion de los servicios de salud.

Durante el periodo evaluado del 1 de enero al 31 de Marzo de 2020
la institucion tenia contratado la dispensacion de medicamentos e
insumos medico quirurgicos con un operador (COHOSAN) quien era la
institucion encargado de suministrar los elementos necesarios a los
usuarios para su recuperacion de la salud y cobrandole a la institucion
el valor de los elementos entregados sin que existiera juego de
inventarios por parate de la institucion, el devengo (causacion) se
registra directamente al costo sin poder identificar el costo de los
mismos por servicios prestados y sin tener control directo por la
institucion, al terminar el periodo de Marzo se desconoce si todas las
bajas que se despacharon se hicieron por la cual existe incertidumbre
en el valor de los mismos.

10. OTROS ACTIVOS

Estos Recursos Corresponden a los Otros activos no financieros como
los avances entregados para obras en mantenimiento y no legalizados
en la fecha de corte. Los recursos girados por mayor valor en los
aportes patronales por el sistema general de participaciéon y que
mantienen las diferentes administradoras de seguridad social, estos
recursos (Cesantias, Salud, Arl Y Pensiones) son de vigencias anteriores
giradas por el ministerio de salud para garantizar la seguridad social a
los funcionarios y que a la fecha se encuentran en conciliacion y de
solicitar su devolucion o de haces los ajustes respectivos.




Bienes y Servicios por Anticipo
(Contribuciones Efectivas)

Cesantias
Salud y ARL
Pensiones

Avances y Anticipos Entregados

Otros avances y
anticipos
Total, de Otros activos

mar-20

187,610,571.09

mar-19

654,844,354.81

15,619,270.13

482,853,053.85

27,147,456.92 27,147,456.92
144,843,844.04 144,843,844.04
329,627,954.89 216,495,194.73

329,627,954.89

216,495,194.73

517,238,525.98

871,339,549.54

11. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO.

Se hace detalle por clase de los saldos de propiedad planta y equipo a

31 de Marzo de 2020:

Terrenos

Urbanos

mar-20

3,683,254,594.00

3,683,254,594.00

mar-19

3,683,254,594.00

3,683,254,594.00

Obra en curso

Edificaciones

4,840,689,256.61

4,840,689,256.61

Bienes muebles en bodega

2,531,469,082.65

Equipo médico
Cientifico
Muebles,
Enseres Y
Equipos De
Oficina

Equipo De
Comunicacion Y
Computaciéon
Equipo De
Comedor,
Cocina Y Horno
Otros Bienes
muebles

Edificaciones

Clinicas y
Hospitales

Maquinaria Y Equipo

Herramientas Y

Accesorios
Equipo De
Construccion

Elementos de
Aseo

Otros
Maquinaria Y
Equipo

Equipo Medico Cientifico

Equipo De
Laboratorio

11,541,699,614.00

929,985,465.75 ?
0
910,680,531.70
0
617,202,519.98
0
73,180,665.22
0
419,900.00
11,541,699,614.00 9,153,699,614.00

9,153,699,614.00

90,169,865.17

13,175,165.00

8

11,153,410.00

65,841,282.17

90,169,865.17

13,175,165.00

8

11,153,410.00

65,841,282.17

11,302,191,530.20

707,380,394.22

\w

11301243933

707,002,560.22




Equipo De
Hospitalizacion
Equipo De
Quiréfano
Equipo De
Apoyo
Diagnostico
Equipo De
Apoyo
Terapéutico
Equipo De
Servicio
Ambulatorio
Otros Equipo
Médico
Cientifico
Muebles, Enseres Y Equipos
De Oficina
Muebles Y
Enseres
Equipo Y
Maquinas De
Oficina
Otros Muebles
Enseres
Equipos
Equipo De Comunicacién Y
Computacion
Equipo De
Comunicacion
Equipo De
Computacion
Equipos Transporte, Traccion
Y Elevacion

8,187,615.19

1,552,338,785.06

1,088,158,384.14

199,224,648.81

7,743,448,966.59

3,452,736.19

8,187,615.19

1,551,769,022.06

1,088,158,384.14

199,224,648.81

7,743,448,966.59

3,452,736.19

2,145,027,460.11

2,015,344,011.52

1,015,016.00

128,668,432.59

1,923,777,459.11

1,794,094,010.52

1,015,016.00

128,668,432.59

1,180,002,977.38
42,106,253.46

1,137,896,723.92

1,171,403,391.38

33,506,667.46

1,137,896,723.92

891,767,251.24

891,767,251.24

Terrestres

Equipo De Comedor, Cocina
Y Horno
Equipo De
Restaurante Y
Cafeteria

Depreciacion Acumulada de
PPYE

Edificaciones

Maquinaria y
Equipo
Equipo médico
Cientifico
Muebles,
Enseres Y
Equipos De
Oficina
Equipo de
Computaciény
Comunicacién
Equipos
Transporte,
Traccion Y
Elevacion
Equipo De
Comedor,
Cocina Y Horno
Deterioro de Valor de la
PPYE
Equipo médico
Cientifico

891,767,251.24

891,767,251.24

210,715,092.70

210,715,092.70

210,715,092.70

210,715,092.70

(14,557,503,674.55

)

(2,478,470,537.39)
(23,110,289.41)

(8,957,403,855.81)

(1,529,560,850.35)

(819,255,137.98)

(547,887,910.70)

(201,815,092.91)

-52499728

-49.955.503

{

\./

(11,194,686,731.15
)

(1,988,825,201.47)
(8,934,618.53)

(6,865,976,237.01)

(1,100,297,287.70)

(636,907,555.45)

(433,441,577.78)

(160,304,253.21)

-52499728

(49,955,503.00)




Equipo De

Comunlcat.:llon ¥ -746.267 (746,267.00)
Computacion

Equipo De

Comedor, -1.797.958

Cocina Y Horno (1,797,958.00)

Total, Propiedad, Planta 'y

: 17,178,844,733.65
Equipo 23,806,983,321.51

La entidad deprecia su propiedad planta y equipo mediante el método
de linea recta. El estimado de vida util de la propiedad planta y equipo
se presenta como sigue:

Elincremento de la propiedad planta y equipo obedece a : en la cuenta
de edificaciones se reconocio el centro de salud de café Madrid cuyo
titular es el Municipio de Bucaramanga y que entrego en comodato al
instituto y en relacion al normatividad vigente se incorporé como un
activo fijo, bienes muebles en bodega corresponden a adquisiciones
nuevas con recursos propios y con cooperacion de la alcaldia de
Bucaramanga y que al terminar la vigencia no se han podido
reclasificar por problemas del sistema de informaciéon en
parametrizacion e implementacion, a corte 31 de marzo de 2020
existen en remodelacién y construccidén 5 centros con recursos del
municipio que fueron entregados a la institucién y que dichos
convenios no se han liquidado y no han sido entregados oficialmente
para ser reconocidos como propiedad.

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO Vida Util-Afios
Clinicas y Hospitales 20A 70
Equipo De Construccion 5

Herramientas Y Accesorios 2A10
Elementos de aseo 2A10
Otros Maquinaria Y Equipo 10
Equipo De Laboratorio 5A 10
Equipo De Urgencia 10
Equipo De Hospitalizacion 10
Equipo De Quiréfano Y Sala De 10
Equipo De Apoyo Diagnostico 5A10
Equipo De Apoyo Terapéutico 10
Equipo De Servicio Ambulatorio 5A10
Otros Equipo Medico Cientifico 5A10
Muebles Y Enseres 7
Equipo Y Maquinas De Oficina 5
Otros Muebles Enseres Equipos 5A10
Equipo De Comunicacion 5
Equipo De Computacion 3A6
Ambulancias, vehiculos Y Otros Equipos 10
Equipo De Restaurante Y Cafeteria 10

La medicién inicial estimada para el hospital corresponde a la
valorizacién catastral a la fecha de corte, 12 centros de salud se
estimaron a su valor catastral como valor razonable en proporcion al
area ocupadas por estos; el centro de salud del barrio mutis se mide
al valor del proyecto entregado por el Municipio a la entidad en la
fecha de corte por un valor de 2.246.000.000. La entidad estimo para
7 centros de salud que no mantiene su titularidad legal, un Valor de
construccién y remodelacion.

12. INTANGIBLES
Se hace detalle de los saldos de Intangibles a 31 de diciembre de 2019:

mar-20 mar-19




restriccion de uso o que garanticen algun pasivo de la entidad, asi

Licencias de mismo no se han realizado inversiones o pagos en investigacion y
Sistemas 5054700 5054700 desarrollo
Ochevratwc.)s*(dl) (1) licencias de Windows, Photoshop, vmware servidor, office y corel
Icencias ae e = 5
Software*(2) 475595455 475595455 draw con vida util residual aproximadamente de 31 meses.
Ui 280650155 480650155 (2) Licencia Operativo y financiero 108 meses por amortizar.
Licencias de
Sistemas -5054700 (5,054,700.00) 13. PRESTAMOS POR PAGAR
Operativos
Licencias de
Software (128,989,426.31) (60,692,672.53)
Amortizacion (134,044,126.31) (65,747,372.53) Se adquiere un activo intangible por medio de arrendamiento
Total 346.606,028.69 14000985 47 financiero con tasa de interés implicita a 4 afios a partir del mes de
Intangibles T Sk abril de 2018 y hasta marzo de 2022. El Acreedor es directamente el

Se estima para los intangibles una vida util Finita de 10 afios. El método
de amortizacion para los elementos de intangibles es el método de
linea recta. No se tienen activos intangibles con vida util indefinida.

vendedor del intangible el cual es residente nacional. La tasa
determinada del arrendamiento financiero es la estipulada para
créditos ordinarios establecidos por la superintendencia Financiera de
Colombia. El arrendamiento no tiene costos de transaccién que

modifique la tasa de interés referenciada.
31-dic-18 | Saldoinicial | adicion adquisicion | saldo Final
Licencias | 19.647.063 0| 461003092 480.650.155 2020 2019
Amortizacion | -15.104.640 | -50.642.732 0 -65.747.372 E‘(’)“:TNOC'?L’XZ'ENTO INTERNO DE 10177 213 -
i 2 M A L BT mrestamiento Frendso 310,177,213 375.232.853
31-dic-19| Saldo inicial adiciéon |  adquisicidn saldo Final Total, Cuehitas por Pagar 310,177,213 375,232,853
Licencias | 480.650.155 0,00 0 480.650.155
Amortizacién | -65.747.372 | -68.296.754 0 -134.044.126
Total 414.902.783 | -68.296.754 0 346.606.029

El valor neto de la amortizacion en el resultado del periodo corriente
de transicion es de $ 68.296.754. No se han adquiridos intangibles por
medio de subvenciones ni se tienen elementos intangibles con

La Entidad se encuentra al dia en las obligaciones con el acreedor del
préstamo. Condiciones generales del contrato de arrendamiento
financiero por la licencia de uso del software operativo-financiero




Concepto 2019 2020 2021 2022
Saldo inicial | 375.232.853 | | 310.177.213 | 177.867.115 | 45.810.557
Amortizacién | 65.055.640 | | 132.310.098 | 132.056.558 | 45.810.556
Intereses | 51.829.862 62.499.072 | 23.790.778 | 2.769.046
Saldo final | 310.177.213 | | 177.867.115 | 45.810.557 0
Cuotas
contingentes 0 0 0 0
14. CUENTAS POR PAGAR
mar-20 mar-19
S b 8,354,477,630.73  3,359,174,195.60
Recursos a Favor de Terceros 319,631,404.81 289,925,462.78
Kssctiesias de Wowine 252,339,400.00 90,052,610.00
Bstoncidn.amiaEupais 128,879,714.19 25,851,912.00

Otras cuentas por pagar

Total Cuentas por Pagar

4,215,443,840.15

2,500,731,237.57

13,270,771,989.88

6,265,735,417.95

Las cuentas por pagar que la entidad posee son obligaciones de deuda
interna (residentes en Colombia). Todas las obligaciones de cuentas por
pagar estan pactadas al corto plazo (menor a 1 afio), pero se tienen
obligaciones que no han sido resueltas por los acreedores segun las
condiciones establecidas por la entidad encontrandose a fecha de corte,

en un tiempo de mas de un afio.
por pagar son:

Las condiciones de las cuentas

(+) La tasa de usura, es la tasa emitida por la superintendencia financiera
de Colombia para crédito ordinario, para el periodo actual es de 28% EA.

La entidad no mantiene partidas de las cuentas por pagar medidas al
costo amortizado y no mantiene infracciones en el no pago de las
obligaciones de alguna de las cuentas por pagar a la fecha de corte.




Desde el area de contabilidad se reconocieron obligaciones a titulo de
provision de cuentas por pagar que no llegaron oportunamente a
tesoreria para que fueran causadas y reconocidas desde esa drea a
nombre del Isabu y de la Universidad Auténoma de Bucaramanga por

Total Beneficios a

empleados Corrientes HL T

1,105,364,287.74

Beneficios a Largo Plazo (2)

servicios prestados de la vigencia y de vigencias anteriores.

15. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Beneficios a Corto Plazo (1)
Salarios

Cesantias
Anualizadas
Intereses Sobre las
Cesantias

Vacaciones

Prima de
Vacaciones

Prima de Servicios
Prima de Navidad
Bonificaciones

Aportes ARL

Aportes Pensiones y
salud

Aportes Caja de
compensacion

mar-20

678.582.416,99
226,063,515.39

27,783,587.40
436,413,529.32
425,795,898.66
175,604,500.00
200,751,084.19

129,695,084.95

mar-19

16,688,909.15
147,537,749.06
17,711,269.00
127,253,798.70
258,544,097.32
130,479,302.31
146,755,664.38

100,193,297.82

20,386,300.00 14,588,700.00
0

118,775,700.00

31,812,600.00 26,835,800.00

Cesantias
Retroactivas

(-) Valor Razonable
de los Activos del
Plan

Beneficios Pos empleo (3)

1,932,659,293.71

(3,281,102.51)

Pensiones Vigentes 3,651,178,935.21

(-) Valor Razonables
de los Activos del 0
Plan

2,277,509,365.81

(425,088,564.63)

4,213,564,655.94

Total Beneficios a
Empleados No
corrientes

7.933.445.643,31

7,171,349,744.86

El valor del activo corresponde a una inversion en administracion de
liquidez en un fondo de cesantias con un portafolio de riesgo medio,
el cual mide a su valor de mercado segun el indice del portafolio
invertido, los reconocimientos de aumento o reduccion de valor se
llevan al resultado en compensacion con los intereses generados del
beneficio a largo plazo. El célculo se realiza a la fecha de corte
determinado para cada empleado, como los beneficios pendientes
que se espera cancelar dentro de la vigencia del 2020.




Fundamento

legal o Beneficio Naturaleza y Metodologia de estimacion
implicito
Codlgo‘ Remuneracion regular asignada de tracto sucesivo
sustantivo  de 5 e
trabajo _articulo Sueldos por el desempeno. del cargo o por el servicio
197 profesional y técnico.
gl?sdtlz?:tivo sl P -de Pago de un salario mensual por cgc?a afio laborado.
: ) i Derecho adquirido en proporcion al tiempo
trabajo articulo | servicios lab
306 aborado.
Cadigo Quince (15) dias habiles consecutivos de
sustantivo de Vacaciones | vacaciones remuneradas cumplidos el afio de
trabajo articulo | y factores | servicio. Derecho adquirido en proporcion al tiempo
186 laborado.
Ley 50/1990
articulo 98-
articulo 249
Codigo
sustantivo de
trabajo- Ley
24411995~ Ley Equivalente al pago de un mes (promedio mensual
344/1996- Ley devengado) de salario por cada afio de servicios
432/1998- Gosial prestados y proporcionalmente por fraccion de afio.
Decreto esalr) |ads A fin de cubrir o prever las necesidades que se
1582/1998- anualizadas | oiginan para el trabajador con posterioridad al retiro
Decreto de una empresa, por lo que resulta un ahorro
1453/1998- obligado, orientado a cubrir el riesgo de desempleo
Decreto 1252/
2000- Ley
1071/2006- Ley
1064/2006-
Ley 1328/
2009
articulo 99 ley :ntereses a Equivalgnte al Pago dgl 12% anua'l, 0
50 de 1990 as proporcionalmente al tiempo trabajgdo con base en
cesantias | las cesantias devengadas para la vigencia

Decreto 3135 de

1968- Decreto

1848 de 1969-

Decreto ley Auxilio economico equivalente a quince dias de

1045 de 1978- | Prima de salario; calculado proporcionalmente por el tiempo

Decreto 2150 de | Vacaciones | laborado con base al promedio devengado

1995- Ley 995 mensualmente

de 2005-

Decreto 404 de

2006

Decreto Ley

glaife?g o equivalente a un mes del salario promedio o

R : Prima de proporcionalmente por mes completo de servicio
o Navidad da al cargo desempenado a treinta d

1848 de 1969- avida que correspon arg pefiado a treinta de

Decreto 1045 de noviembre de cada afio

1978

Ley 4/92, Bonificacion | Equivalente al 35% del valor conjunto de factores y

decreto de salario basico, a razon de un afio de servicio

643/2008 art9 | Servicios | continuo en la entidad

?gg?tf e‘;s;g%e Equivalente a dos (2) dias de la asignacion basica

de 2005- Bonificacion | mensual que les corresponda en el momento de

de iniciar el disfrute del respectivo periodo vacacional.

NG 4 0 Recreacion | Asi mismo, se reconoce cuando se compensen las

2006- Decreto N .

1374 de 2010 vacaciones en dinero

articulo 204 de

laley 100 de

1993, Aportes a la Pago de aporte a salud del 8% a su base de

modificado por seguridad liquidacién; pago aporte a pension del 12% a su

laley 1122 de Social base de liquidacion; aporte riesgos laborales de

2007- ley 1250 2.436% a su base de liquidacion

de 2008, en sus

articular 1

Se considera personal clave de gerencia los cargos de gerencia,
subdireccion administrativa y cientifica y direccion de hospital. Como
se definid en la Nota general en la naturaleza de loseneficios a largo




plazo, se incluye las cesantias retroactivas como régimen especial a los
trabajadores vinculados antes del 30 de diciembre de 1996, diferentes
a los empleados con beneficio de cesantias anualizadas clasificadas en
el corto plazo segun ley 50 de 1990.

La entidad mantiene los recursos que respaldan esta obligacién, en un
fondo de administracién privado que respalda el 2.2% del valor total de
la obligacidn actual, ese fondo no es alimentado anualmente. La entidad
realiza un célculo actuarial por la unidad de crédito proyectado para los
42 empleados con incremento anual del 7%; se toma como referencia al
pago de las cesantias en funcidon del estatus de pensionado; (edad y
tiempo cotizado) que para el caso de la entidad la edad es: 62 afios para
hombre y 57 para mujeres, para efecto del tiempo cotizado se estima en
1300 semanas laboradas; la tasa de descuento utilizada es la curva de
Rendimiento de los Bonos de Gobierno (TES) de acuerdo a los siguientes
afios de redencién de bonos a la fecha de corte:1 a 4 afios 6,50%, de 5 a
8 aflos el 7,94% y mayor a 9 afios el 8,88%. No se cuenta con personal
clave de gerencia dentro de los beneficios a largo plazo.

Como se establece en la politica general de este pasivo, hace parte la de
los beneficios a empleados pos empleo los pensionados actuales. La
entidad utiliza los recursos de capital corriente para la cancelacién
mensual de esta obligacidn, por tanto, no cuanta con activos destinados
para su financiacion.

Son los supuestos actuariales utilizados en el calculo del beneficio pos
empleo: estimacion de incremento salarial futura del 7%, los beneficios
se estiman hasta los criterios de mortalidad del beneficiario que son de
72 afios para los hombres y 78 para las mujeres, estimando que los
hombres tienen una beneficiaria mujer menor en 5 afios; la tasa de
descuento utilizada es la curva de Rendimiento de los Bonos de Gobierno

(TES) de acuerdo a los siguientes afios de redencion de bonos a la fecha
de corte:1 a 4 afios 6,50%, de 5 a 8 afios el 7,94% y mayor a 9 afios el
8,88%.

Los beneficios a empleados del personal clave de gerencia corresponden
a subdirectores y directos en administracion y asistencial.

16. OTRAS PROVISIONES

Son los saldos estimados para el 31 de diciembre de 2019, los
siguientes:

Marzo 2020 Marzo 2019
Litigios y Demandas
Laborales*(1) 563,914,041 220,844,067
Fallas Medicas*(2) 889,342,777 990,164.103
Provisiones Diversas
Obligaciones implicitas 0 774,048,310
Total Litigios y Demandas 1,453,256,818 1,985,056,480

En la actualidad la entidad clasifica Las provisiones generales entre
provisiones por litigios aborales y por fallas médicas.

A Diciembre saldo inicial Adicion Reversion Saldo Final
31de 2019
Pago
Laborales 0 0 0 889.342.777
889.342.777
Fallas
medicas 563.914.041 0 0 0 563.914.041
Totales 1.453.256.818 0 0 0| 1.453.256.818
A Marzo 31 saldo inicial Adicion Reversion Saldo Final
de 2020
Pago




Laborales 0 0 0 889.342.777
889.342.777

Fallas

medicas 563.914.041 0 0 0 563.914.041

Totales 1.453.256.818 0 0 0| 1.453.256.818

La incertidumbre de la demanda en el tiempo tiene dos factores
principales que son: De un lado la celeridad con que el juzgado adelanta
las acciones que reposan en su despacho y De otro lado la etapa procesal
que se esté adelantando en el medio de control.

La cuantia se determind teniendo en cuenta varios factores entre ellos
tenemos: 1. Si en el proceso ya existe fallo en favor o en contra de la
entidad, en primera o en segunda instancia. 2. Si las cuantias solicitadas
por el demandante se ajustan a los parametros de concesion de
pretensiones que actualmente estad otorgando el tribunal o consejo de
estado. 3. La Posibilidad de pérdida de la accién en atencion al acervo
probatorio que se tiene para la debida defensa. 4. Si existe la posibilidad
de realizar un llamamiento en garantia a un 3ro responsable.

17. OTROS PASIVOS

Corresponden a las subvenciones recibidos por el ente municipal para
la prestacion de servicios para la poblacion pobre no asegurada y para
la modernizacién de los centros de salud del Municipio que a la fecha
no se ha cumplido con el objeto del convenia interinstitucional para el
reconocimiento del activo y del ingreso, este pasivo respaldado con
los recuerdo financieros en los bancos de restriccion y de los avances
entregados a los constructores y que una vez culminadas la obras de
infraestructura entregadas a plena satisfaccion y liquidados los
contratos por una parte y por otra parte que se liquiden los convenios
de cooperacidn entre el instituto y la alcaldia y que ella haga entrega
de la infraestructura nueva se reconocera el activo y desaparecera el
pasivo.

Marzo 2020 Marzo 2019
Ingresos recibidos por Anticipo
Otros Ingresos recibidos por anticipo  16.868.347 16.868.347
Otros Pasivos Diferidos
Ingresos Diferidos por Subvenciones 8,027 348.524.00

Condicionadas 0

Total, Otros Pasivos 8.044.216.871 16.868.347

18. CAPITAL FISCAL

Las Empresas Sociales del Estado estaran sujetas al régimen juridico
propio de las personas de derecho publico, asi mismo su capital como
patrimonio propio no lo constituye en acciones o de ninguna forma de
division, ni tiene asociados o socios, sino que obedecen como
entidades publicas al favor de una comunidad y en un servicio
especifico que para el caso es la prestacion de servicios de salud en
Bucaramanga. El capital fiscal lo compone por el aporte estatal inicial
y la capitalizacién de sus resultados, sin reparto o entrega a otra
entidad.

mar-20 mar-19

PATRIMONIO

12,119,701,372.92 19,410,592,688.38
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 12,119,701,372.92 19,410,592,688.38
CAPITAL FISCAL

15,629,653,590.88 15,629,653,591.00
CAPITAL FISCAL 15,629,653,590.88 15,629,653,591.00
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTER 2,844 315,765.33




UTILIDAD O EXCEDENTE ACUMULADO 2,844,315,765.33
PERDIDAS O DEFICIT ACUMULADOS (903,925,971.91)

UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO (3,006,527,095.84) 871,999,870.00
GANANCIAS O PERDIDAS POR PLANES DE 400,500,849.78 64,623,462.05

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Como consecuencia del ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2019 y que continuo registrando utilidades negativas el patrimonio se
vio afectado considerablemente.

19. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS Y OTROS INGRESOS.

Son ingresos de Actividades Operacionales y otros ingresos a 31 de
marzo de 2020.

Servicios de salud
Urgencias - consulta y
procedimientos
Observacién Gineco-
Obstétrica

Servicios ambulatorios -
consulta externay
procedimientos
Servicios ambulatorios -

mar-20 mar-19

766,303,078.00 629,622,609.00

25,250,135.00 -

2,273,925,357.00 1,655,398,151.00

consulta especializada 126,590,655.00 274,359,202.00
Servicios ambulatorios -
actividades de salud oral 955,236,776.00 242,618,056.00
Servicios ambulatorios -
act|V|daq?s de promociény 676,935,801.00
prevencion
Medici |

Hdicina Sener 1,430,398.00 6,781,239.00

Hospitalizacion - estancia
general

Hospitalizacion - recién
nacidos

Quirofanos y salas de parto -
quiréfanos

Quirofanos y salas de parto -
sala de parto

Apoyo diagnostico -
laboratorio clinico

Apoyo diagnostico -
imagenologia

Apoyo terapéutico -
rehabilitacion y terapias
Apoyo terapéutico -
farmacia e insumos
hospitalarios

Servicios conexos a la salud -
centros y puestos de salud
Servicios conexos a la salud -
servicio de ambulancias

Otros servicios de salud

Glosas de la vigencia en
prestacion de servicios

Servicios de salud

Total devoluciones en
prestacion de servicios

571,794,387.00

626,739,976.00

227,605,290.00

2,030,274,516.00

384,863,301.00

Total de Ingresos de Actividades ordinarias

524,844,096.00

13,096,577.00

547,796,809.00

123,432,641.00

1,925,221,124.00

363,970,501.00

36,406,598.00 71,285,920.00
423,637,772.00 639,781,900.00
7,079,622.00 625,031,331.00
5,554,432.00 69,785,421.00
8,462,692,293.00 4 339 961,378.00
- (679,003.00)

) (679,003.00)




Margen Neto en la
contratacién de servicios de
salud

Ingreso en Margen

Gasto en Margen

Financieros

Intereses sobre depdsitos en

instituciones financieras
Rendimientos en recursos
entregados en
Administracion

Otros

Total Ingresos Financieros
Ingresos diversos
Fotocopias

Sobrantes
Recuperaciones (1)
Aprovechamientos
Indemnizaciones

Otros ingresos Ordinarios

926,320,976.00

(633,948,277.00)

5,035,173,923.00

(2,628,704,119.0
0)

292,372,699.00

Total Margen Neto en la contratacion

2,406,469,804.00

41,184.92 4,418,096.62

563,262.31 -

4.61 119.08

604,451.84 4,418,215.70

11,000.00 45,600.00
$1,272,520,742.3

8 9,037,636.00

561,760.00 430,300.00

- 146.90

Reversion de pérdidas de

deterioro en Cuentas por $285,584,389.00 109,251.00
Cobrar
Total, de Otros ingresos 1,558,677,891.38 9,622,933.90
Recuperaciones
Ménica Rubiela Arias Gamboa 1,894,500.00
Yuri Tatiana Chavez Duque 2,747,591.00
Jennie Astrid Becerra Meneses 5,900,000.00

Instituto De Salud De Bucaramanga Ese Isabu

1,260,626,013.38

Banco De Bogota 75,900.00

Hogar Infantil Acomunal Zona N 4 629,355.00
Hildebrando Ballesteros Leon 647,383.00
TOTAL 1,272,520,742.38

La institucion ha disminuido sus ingresos en 2, 031, 436,694 equivalente
al 26% en comparacion con el mismo periodo de la vigencia anterior, se observa
que la falta de los contratos con la alcaldia pesa bastante en le totalidad de los
ingresos.

La cuenta de Recuperaciones corresponde a la reversion de la provision de
gastos y costos que se hizo en la vigencia anterior y que se presume que ya
llegaron las cuentas y fueron causadas afectando el costo y gasto de esta
vigencia.

20. SUBVENCIONES.




mar-2020 mar-2019
Equipos Biomédicos y otros elementos 0
entregados por Entes publicos -
Pago sistema general de participacion 0
aportes no condicionados -
Remodelacion de Centros de salud 0 0
Reconocimiento como donacion por
arrendamientos el uso de 7 centros de 0
salud sin contraprestacion -
Donaciones de Elementos de 0 0
inventarios
Total, Subvenciones 0 0

La entidad no recibié subvenciones en el periodo de Enero a Marzo,
mantiene para la vigencia fiscal de 2020 la suma de $8.027.348.524
de subvenciones por amortizar, correspondiente a recursos recibidos
para remodelacién y mantenimiento de centros de salud y otros
programas municipales. Una vez se cumpla con el objetivo de los
convenios y se liquiden, esos recursos se afectaron los estados
financieros en el resultado integral incrementara los ingresos por
subvenciones y desaparecera el pasivo del estado de situacion
financiera.

La entidad no ha recibido otro tipo de ayuda gubernamental.
21. COSTO DE VENTAS Y OTROS GASTOS DE PERIODO.

Son gastos del periodo del 1 de enero a 31 de Marzo de 2020 los
siguientes:

Servicios de Salud mar-2020
Urgencias - consultay

procedimiento

mar-2019

2,938,799,800.13 1,937,956,176.00

Urgencias - observacion

Servicios ambulatorios-consulta
externay procedimientos

Servicios ambulatorios - consulta
especializada

Servicios ambulatorios-actividades
de salud oral

Servicios ambulatorios - actividades
de promocién y prevencién
Servicios ambulatorios - Otras
actividades

Hospitalizacion - estancia general

Hospitalizacién - recién nacidos

Quirdfanos y salas de partos -
quiréfanos

Quirdfano y sala de parto-salas de
parto

Apoyo diagnostico - laboratorio
clinico

Apoyo diagnostico - imagen logia

Apoyo terapéutico - rehabilitacién y
terapias

Apoyo terapéutico - farmacia e
insumos hospitalarios

Apoyo terapéutico otras unidades de
apoyo terapéutico

Servicios conexos a la salud-centros
y puestos de salud

Servicios conexos a la salud -
servicios de ambulancias

Total de costos de venta

Sueldos y salarios

79,827,038.00

1,984,900,397.86

596,982,579.00

3,716,239.00

7,017,109.00

159,416,535.00

493,970,980.00

15,111,440.00

423,881,319.00

139,017,055.83

221,342,561.00

168,729,384.00

65,888,824.00

2,112,115,917.25

246,761,827.00

89,949,243.00

9,747,428,249.07

22,654,021.00

1,870,847,990.00

1,420,983,050.00

3,964,670.00

14,070,749.00

110,402,697.00

370,150,996.00

16,361,701.00

268,606,744.00

120,247,783.00

178,360,102.00

97,511,867.00

38,914,051.00

1,152,958,111.00

62,978,651.00

29,022,195.00

7,715,991,554.00




Sueldos de personal
Bonificaciones
Auxilio de Transporte

Subsidio de Alimentacién
Contribuciones imputadas
Indemnizaciones

Contribuciones efectivas

Aportes a caja de compensacién
familiar

Cotizacion a seguridad social en
salud

Cotizaciones a riesgos profesionales

Cotizaciones a entidades
administradoras del régimen de
prima media

Aportes sobre la nomina
Aportes al ICBF

Aportes al SENA
Prestaciones sociales
Vacaciones

Cesantias

Interés a las cesantias

502,342,334.00

20,579,559.00

1,851,372.00

21,523,500.00

43,152,500.00

13,207,500.00

60,846,700.00

26,501,400.00

295,800.00

25,320,826.00

48,448,026.19

6,830,994.00

354,198,800.00

19,314,746.50

1,906,181.00

15,316,000.00

31,224,600.00

8,948,400.00

44,081,200.00

19,145,800.00

42,345,508.93

31,944,133.06

3,840,083.00

Prima de vacaciones
Prima de navidad
Prima de servicio

Gastos de Personal Diversos

Capacitacion, Bienestar Social y
Estimulos

Generales

Comisiones* honorarios y servicios
Vigilancia y seguridad

Materiales y suministros
Mantenimiento

Reparaciones

Servicios publicos

Viaticos y gastos de viaje

Impresos* publicaciones*
suscripciones y afiliaciones

GASTOS LEGALES
Fotocopias

Comunicacién y transporte
Combustibles y lubricantes

Servicio de aseo* cafeteriay

32,292,682.00

44,875,224.19

38,786,819.00

6,360,800.00

923,044,014.00
7,997,296.00
87,723,734.99

153,974,816.00

76,820,052.36
3,365,309.00
200,000.00

3,829,270.00

19,765,599.00

31,711,401.38

27,108,778.81

48,904,048.00

647,429,593.00

6,792,015.00

45,083,404.40

45,962,271.00

7,470,571.00

7,603,056.00

1,647,896.00




Gastos legales
Intangibles

Otros gastos generales
Impuestos* contribuciones y tasas

Cuota de fiscalizacion y auditaje

Total de Gastos Administrativos

Total, de Depreciacicnes,
provisiones, deterioro y
Amortizaciones

Financieros

Interés Neto por beneficios a
empleados

Interés Neto por Fondos

Costo Efectivo de cuentas por pagar
a costo amortizado

Total, Gastos Financieros

Subvenciones
Donaciones
Comisiones

Comisiones servicios financieros

Otros gastos diversos

Perdida por baja en cuentas de
activos no financieros

Otros Gastos Diversos

400,000.00

620,610.00

2,151,191,138.73

400,145.00
133,071,860.00

1,071,000.00

25,520,033.00

1,621,807,124.08

1,307,212,994.00 -
1,187,103.00
- 1,187,103.00
1,356,265.76 140,533.00

113,684,974.50

810.00

600,678,238.00

679,003.00

Devoluciones, descuentos y Rebajas
en Ventas de servicios

Servicios de Salud

Total de otros gastos 115,042,050.26 602,684,877.00

Los costos en el periodo de Enero a Marzo de 2020 comparados con

el mismo periodo de la vigencia anterior en  $2,031,436,695.07 con un

porcentaje del 22% los motivos el incremento de la ndmina, costos cargados a esta
vigencias de vigencias anteriores.

Los gastos de sueldos de personal estuvierori considerables aumentos en némina por
un valor de% 275.614.421 en un porcentaje del 30% y como consecuente todos los
componentes que se desprenden de la némina, los servicios personales del personal
por contrato se incrementaron en $ 148.143.534 en un porcentaje del 29%

Dentro de los otros gastos que afectaron el resultado de Ia situacidn financiera
corresponde al det6eriro ce cartera esto por el envejecimiento de la misma y por el
alto volumen de glosas si resolver que a la fecha se encontraban por un valor de
$1, 307, 212,994.00 esto en aplicacién de la politica contable que la institucion aplica
desde que se inicié con el nuevo marco normativo desde 2015

22. ACTIVO Y PASIVOS CONTINGENTES
ACTIVO CONTINGENTE

Son derechos que al cierre de la vigencia existian derechos sin
reconocer con documento cierto como activo los cuales estaban
representados en:




ACTIVOS CONTINGENTES 4,520,195,865.94

LITIGIOS Y DEMANDAS 4,520,195,865.94

DEUDORA DE CONTROL 9,802,349,922.92

3,285,575,204.00
FACT.GLOSADA EN VTA SERV.SALU

OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE

CONTROL 479,292,136.00

TOTAL CUENTA DE ORDEN DEUDORA 14.285.205.427.86

LITIGIOS Y DEMANDAS por valor de $4,520,195,865.94 representadas en las
demandas por derechos pensionales que la institucién ha venido
pagando a sus pensionados.

CUENTAS POR COBRAR correspondiente a depuraciones de cartera
de pagadores de servicios de salud que fueron liquidadas y declaradas
en insolvenciay cuyo grado de pérdida es altoy que fueron y castigada
en sumomento, porde $9,802,349,922.92

FACTURACION .GLOSADA EN VENTA DE SERVICIOS DE .SALUD
corresponden a facturacion glosada por los diferentes pagadores y
que al cierre de la vigencia no se ha resuelto por valor de
$ 3, 285, 575,204.

OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL son los componentes de la
reliquidacion de las cesantias retroactivas que al cierre de la vigencia
la autoridad competente no ha liquidado como indexacion

inflacionario a las cesantias reconocidas por el concejo de estado en
beneficio de la institucidn, por valor de $479, 292,136.00

PASIVOS CONTINGENTES

LABORAL
798,954,663.00

OTROS LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS
DE SOLUCION DE CONFLICTOS
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORES

1,814,686,450.00

2,613,641,113.00

Se estima a fecha de corte, los siguientes pasivos contingentes sujetas
a resoluciones juridicas de las cuales su futuro incierto no estd
enteramente bajo el control de la entidad y su caracteristica se
clasifica dentro de lo posible ya que la probabilidad de que ocurra es
menor a la probabilidad de que no ocurra. La estimacion de su efecto
financiero se basa en el monto demandado por la contraparte menos

la reduccidn a un criterio profesional de la entidad.

Descripcion

incertidumbre

estado actual

efecto financiero

la fecha de pago

depende de la AN 1.040.083.600
Acciodn judicial fecha de fallo %
para establecer judicial en Apeiaciah 774.602.850
responsabilidad contray el i T
en la presunta estimativo del conciliacion =
falla medica/ valor a pagar en
prestacion del la negociacion
servicio- 9 por el fallo SO P -
demandas judicial
ligaci <2

gzrizcnzrflli?os Lignicaeiani ge Ja Admision

obligacién 705.752.913
a empleados

\o




no liquidados- demandaday

1 demanda fecha de fallo

obligaciones fecha de fallo

por Beneficios judicial en

a empleados contray

no liquidados- estimativo del

1 demanda valor a pagar Apelacion 93.201.750
/s

Juan Eduardo Duran Ddran io Navarro jai

Gerente Contador Publico

T.P 40701-
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