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““Por medio de la cual se adopta el Plan Estratégico de Talento Humano 2019 para 
La ESE ISABU” 

 
 

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE 
BUCARAMANGA 

 
 

En ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, y 
 

 
CONSIDERANDO: 

 
Que mediante la ley 909 de 2004, se expidieron normas que regulan el empleo público, la 
carrera administrativa, la gerencia pública y se dictan otras disposiciones. 
 
Que de conformidad con lo señalado en el Decreto 1499 de 2017, en concordancia con el 
Decreto 591 de 2018 dentro del Modelo Integrado de Planeación y Gestión se establece 
como dimensión principal la Gestión del Talento Humano. 
 
Que el plan estratégico se concibe como una política orientadora y facilitadora de las 
gestiones de selección y vinculación, bienestar y salud ocupacional, gestión del 
desempeño, situaciones administrativas y gestión del conocimiento y capacitación que 
permite un desarrollo integral de los servidores a nivel de calidad de vida laboral y un 
proceso continuo de aprendizaje que procure el fortalecimiento de las competencias 
laborales, mejorando la calidad del desempeño laboral. 
 
Que el Decreto Nº 612 del 4 de abril del 2018, integrado en el decreto único reglamentario 
1083 de 2015, fijó las directrices para la integración de los planes institucionales y 
estratégicos  al Plan  de Acción  por parte de las  entidades  del Estado. 
 
En mérito de lo expuesto, 
 

RESUELVE: 
 

ARTÍCULO PRIMERO. - Adoptar el Plan Estratégico de Gestión Talento Humano para la 
E.S.E. ISABU vigencia 2020, contenido en documento anexo titulado “Plan Estratégico de 
Gestión Talento Humano 2020”, el cual hace parte integral de la presente Resolución. 
 
ARTÍCULO SEGUNDO. - Los costos que se originen en la implementación del Plan 
Estratégico de Gestión Talento Humano establecido en la presente resolución, se cubrirán 
con los rubros aprobados en el presupuesto de la vigencia. 
 
Dada en Bucaramanga a los, veinte días del mes de febrero de 2020 

 
 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE 
 
 
 

 
 
 
 
 
Proyectó:  Mónica Junca  
  Profesional Talento Humano  
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INTRODUCCIÓN

El plan estratégico de talento humano, genera unos lineamientos que permiten la
correcta administración del personal en la institución, se compilan los planes más
relevantes, dando cumplimiento y ejecución a todos estos.

Lo importante del desarrollo de estos planes es lograr que el personal este satisfecho
y propender por fortalecer las capacidades y habilidades de todos los
colaboradores, poder generar espacios que permitan la realización desde el
ámbito personal y familiar hasta el profesional.

Tomando como referencia el Modelo Integrado de Planeación y Gestión (MIPG),
se realiza un autodiagnóstico que permite evidenciar nuestros puntos a fortalecer
y de ahí partir a la creación de todos los planes y estrategias que contribuyan a
avanzar y evolucionar en la administración del personal.

Todo lo anterior no es otra cosa si no el deseo de que la institución cuente con
servidores felices, capacitados, colaboradores, respetuosos, con sentido de
pertenencia, fortalecidos en sus conocimientos y competencias, de acuerdo con
las necesidades institucionales, y comprometidos en llevar a cabo sus funciones
con atributos de calidad en busca de la mejora y la excelencia.

MARCO LEGAL

Normatividad Descripción

Decreto 1567 de
1998

Crea el sistema de Estímulos, los programas de
Bienestar y los programas de Incentivos.

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
público, la carrera administrativa, gerencia pública y

se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1083 de
2015

Se definen los lineamientos respecto a programas de
estímulos, programas de bienestar y planes de

incentivos.



Normatividad Descripción

Decreto 1072 del 26 de mayo
de 2015

Decreto Único Reglamentario del Sector Trabajo
(establece el Plan de Seguridad y Salud en el

Trabajo).

Ley 1811 del 21 de octubre de
2016

Otorga incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional.

Decreto 1273 de
2018

Cumplimiento de las normas del sistema general de
riesgos laborales

Decreto 612 de
2018

Por el cual se fijan directrices para la integración de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Acción

por parte de las entidades del Estado.

Decreto 726 del 26 de abril de
2018

Por el cual se modifica el Capítulo
2 del Título 9 de la Parte 2 del Libro

2 del Decreto 1833 de 2016, que compila las normas
del Sistema General de Pensiones y se crea el Sistema

de Certificación
Electrónica de Tiempos Laborados (CETIL) con destino

al reconocimiento de prestaciones pensionales.

Decreto 815 de
2018

Por el cual se modifica el Decreto
1083 de 2015, Único Reglamentario del Sector de

Función Pública, en lo relacionado con las
competencias laborales generales para los empleos

públicos de los distintos niveles jerárquicos



Normatividad Descripción

Acuerdo 617 de
2018

Por el cual se establece el Sistema
Tipo del Desempeño Laboral de los Empleados Públicos

de Carrera Administrativa y en Período de Prueba".

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto
Ley 1567 de

1998 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1800 de
2019

Por el cual se adiciona el capítulo4 al título 1 de la
parte 2 del Decreto 1083 de 2015, reglamentario Único
del Sector de Función Pública, en lo relacionado con
la actualización de las plantas globales de empleo

ALCANCE

El plan estratégico de talento humano de la ESE ISABU, contiene los lineamientos
de planes como el de capacitación, bienestar, vacantes, previsión, SST, evaluación
de desempeño, nomina, los cuales se aplica a todas las personas que pertenezcan
a la planta de personal de la institución.

OBJETIVO GENERAL

Alinear todos los componentes que componen la gestión del Talento Humano con
los objetivos institucionales mediante acciones de mejoramiento continuo en el
desarrollo, el reconocimiento, el bienestar y la motivación de los servidores con el
fin de contribuir a la prestación de los mejores servicios de salud a nuestros usuarios.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

 Proveer de manera oportuna las vacantes a través de los procedimientos
establecidos en la normatividad vigente y en la reglamentación interna.

 Desarrollar y ejecutar los diferentes planes de talento humano.
 Fortalecer  habilidades  y  competencias  de  los  colaboradores de la

institución con el desarrollo de cada uno de los planes y programas.



 Generar estrategias para garantizar la seguridad y salud de los servidores y
colaboradores.

COMPOSICIÓN DE PLANTA DE PERSONAL

Para la vigencia 2020 la ESE ISABU cuenta con un total de 304 cargos aprobados
mediante Acuerdo N° 005 de 2019, los cuales su distribución por niveles es la
siguiente:

Nivel N° Cargos
Directivo 8
Asesor 3
Profesional 153
Técnico 18
Asistencial 122

La distribución por género se da con una participación mayor por las mujeres
alcanzando el 75%.

Mujeres Hombres
229 64

PLAN ESTRATÉGICO
Este será el conjunto de los planes que permiten la correcta administración del
personal.

PLAN DE VACANTES

No.
Cargos Denominación Empleo Nivel Código

1 Gerente Directivo 85
2 Subgerente Directivo 90
1 Director técnico Directivo 9
3 Director técnico Directivo 9
1 Jefe oficina Directivo 6
3 Jefe oficina asesora Asesor 115
1 Tesorero General Profesional 201
1 Almacenista General Profesional 215
3 Profesional Especializado Profesional 222



No.
Cargos Denominación Empleo Nivel Código

1
Profesional Especializado Área
salud Profesional 242

1 Profesional Especializado Profesional 222
1 Profesional Universitario Profesional 219

1
Profesional Especializado Área
salud Profesional 242

3 Profesional Especializado Profesional 222
6 Enfermero Profesional 243
2 Médico General (5) horas Profesional 211

33 Médico General Profesional 211
2 Profesional Especializado Profesional 222
1 Profesional Universitario Profesional 219

18 Médico General (4) horas Profesional 211
3 Profesional Universitario Profesional 219
1 Profesional Universitario Profesional 219

48 Enfermero Profesional 243
13 Profesional Universitario Área Salud Profesional 237
14 Odontólogo Profesional 214
1 Técnico Administrativo Técnico 367
3 Técnico Administrativo Técnico 367
4 Técnico Área Salud Técnico 323

10 Conductor Técnico 480
25 Auxiliar área de la salud Asistencial 412
97 Auxiliar área de la salud Asistencial 412

304 TOTAL

Del total de 304 empleos de la institución existe vacante en 239. El plan anual de
vacantes tiene por objetivo la provisión definitiva de los empleos de acuerdo con
sus características:

PLAN DE PREVISIÓN

1. La provisión transitoria de empleos de carrera administrativa se hace a través de
las figuras de encargo o con nombramientos provisionales, de acuerdo con la
normatividad vigente.

2. La provisión definitiva se realizará mediante procesos de ascenso que adelantará
la Comisión Nacional del Servicio Civil de acuerdo con lo establecido en la Ley 1960
de junio de 2019.

3. Los empleos de libre nombramiento y remoción cuyas vacantes surjan en la
vigencia, se proveerán a través de políticas internas y según la normatividad
vigente.



PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Con base en los diferentes resultados y recomendaciones médicas, y partiendo
de la concepción de la integralidad del ser humano, se ha definido como línea
para la formulación de iniciativas de salud y seguridad en el trabajo, la promoción
de hábitos de vida saludable y autocuidado, así como también la cultura de la
prevención.

PLAN DE CAPACITACIÓN

El alcance del Plan Institucional  de Capacitaciones PIC será validado y aplicado
a todos los  colaboradores de  la  ESE  ISABU  de acuerdo  a la  disposición  y
necesidad  de  la institución,  lo anterior,  basado en los resultados obtenidos en el
diagnóstico aplicado a los funcionarios de  la  entidad. Por otro  lado,  en cuanto
a los  indicadores para  medir  el alcance del PIC, se llevarán indicadores de
eficacia, en el que se mida la implementación, cumplimiento y cobertura del PIC.

PLAN DE BIENESTAR LABORAL E INCENTIVOS

Su propósito será el de fortalecer las prácticas de integración laboral, familiar, para
mejorar la calidad de vida de cada uno de los empleados de la ESE ISABU, a través
de actividades Deportivas, Artísticas y culturales, de Promoción y prevención de la
salud, Educación no formal, de igual forma fomentando el desarrollo integral, la
productividad y la satisfacción del servidor público y resaltando la importancia que
tiene para la institución.


