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“Por medio de la cual se adopta el Plan de Previsión para la E.S.E. ISABU” 

EL GERENTE DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO INSTITUTO DE SALUD DE 
BUCARAMANGA 

 
En ejercicio de sus atribuciones legales y estatutarias, y 

 

CONSIDERANDO: 

Que  la  los literales   a) y b) del  numeral   2 del  artículo   15  y el  numeral   1   el artículo   17  de 

la  Ley 909 de 2004  señalan  que  las  entidades  deberán  formular  y adoptar  anualmente   los  

planes   estratégicos   de talento  humano,   anual  de vacantes y de previsión   de recursos  

humanos,   sin  consagrar  fecha  para el  efecto. 

Que  el  artículo   2.2.22.2.1     del  Decreto   1083   de  2015,    sustituido   por  el artículo   1°.  del  

Decreto   1499  de  2017,    establece   como  una  de  las  políticas  de Desarrollo  Administrativo   

de que trata  la Ley 489  de 1998,   denominadas   Políticas de Gestión  y Desempeño  

Institucional,    entre otras,  la de Talento   Humano. 

Que   el  artículo   2.2.22.3    ibídem   adopta   como   una  de  las   políticas   de desarrollo  

administrativo   la Gestión  del Talento   Humano,  la cual  está orientada  al desarrollo  y  

cualificación   de  los  servidores   públicos   buscando  la observancia   del principio    de   mérito    

para    la   provisión    de   los   empleos,     el   desarrollo    de competencias,   vocación   del  

servicio,   la aplicación   de  estímulos   y  una  gerencia pública  enfocada  a la  consecución    de  

resultados;   e incluye,    entre  otros,  el  Plan Anual  de Vacantes. 

Que  el  artículo   2.2.22.3.14     del  Decreto   1083   de  2015,    adicionado    por  el artículo   1    

del  Decreto  612   de  2018,   dispone   que  las  entidades   del  Estado,   de acuerdo   con  el  

ámbito   de  aplicación    del   Modelo   Integrado   de   Planeación    y Gestión,   deberán  integrar  

los  planes   institucionales     y estratégicos,    entre  ellos,   el Plan  Anual  de Vacantes  y el  Plan 

de Previsión   de Recursos  Humanos. 

Que en mérito de lo expuesto, 

RESUELVE: 

ARTÍCULO PRIMERO.- ADOPTAR EL PLAN DE PREVISIÓN  ISABU 2020,   el  cual   forma  parte  

integral   de  la  presente Resolución. 

ARTÍCULO SEGUNDO.- La presente resolución rige a partir de su fecha de expedición. 

 

Dada en Bucaramanga a los, veinte días del mes de febrero de 2020 

 

COMUNÍQUESE Y CÚMPLASE 

 

Proyectó:  Mónica Junca  
  Profesional Gestión de Talento Humano  
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INTRODUCCIÒN

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 648 de
2017, dentro de las políticas de Desarrollo Administrativo se encuentra la Gestión del Talento
Humano, que se orienta al desarrollo y cualificación de los servidores públicos buscando la
observancia del principio de mérito para la provisión de los empleos, el desarrollo de
competencias, la vocación del servicio, la aplicación de estímulos y una gerencia pública
enfocada a la consecución de resultados.

Desde esta perspectiva, la Gestión del Talento Humano es un factor estratégico de la
administración pública, con la cual se busca de una parte, el bienestar y desarrollo de los
servidores y; de otra, la consecución de resultados en condiciones de eficiencia con los cuales
se cumplan los fines y las funciones de la Entidad.

Dado lo anterior, se estructura el plan de previsión de recursos humanos de conformidad con lo
señalado en el artículo 17 de la Ley 909 de 2004, que en su literalidad dispone:

“1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a
las cuales se les aplica la presente ley, deberán elaborar y actualizar anualmente planes de
previsión de recursos humanos que tengan el siguiente alcance:

a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales
establecidos en los manuales específicos de funciones, con el fin de atender a las necesidades
presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias;

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal
para el período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitación y formación;

c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado.

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberán mantener
actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las
funciones a su cargo, para lo cual tendrán en cuenta las medidas de racionalización del gasto. El
Departamento Administrativo de la Función Pública podrá solicitar la información que requiera
al respecto para la formulación de las políticas sobre la administración del recurso humano.”

Entonces, este documento presenta el Plan de Previsión de Recursos Humanos del Instituto de
Salud de Bucaramanga, ESE ISABU, que busca evidenciar el estado y disponibilidad del personal
y como se encuentran distribuidos los cargos y la forma en que se encuentran provistos.
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1. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

El objetivo del presente Plan de Previsión del Recurso Humano es establecer la disponibilidad
de personal en capacidad de desempeñar exitosamente los empleos de la entidad, siendo uno
de los instrumentos más importantes en la administración y gerencia del talento humano con el
que se podrá alinear la planeación estratégica del recurso humano y la planeación institucional.

OBJETIVO ESPECIFICO

Lograr la articulación de estrategias para el cálculo, la metodología y la estimación del costo de
los Recursos Humanos necesarios para el cubrimiento de necesidades de la ESE ISABU para la
vigencia 2020.

2. METODOLOGIA

El Plan de Previsión de Recursos Humanos del Instituto de Salud de Bucaramanga, ESE ISABU
para la vigencia 2020, se diseñó atendiendo las directrices proporcionadas por el Departamento
Administrativo de la Función Pública – DAFP.

Se realizó un análisis de necesidades de personal que comprende el estado actual de la planta
de personal vigente y aprobado, estableciendo el número de empleos de la planta, número de
empleos provistos y número de vacantes tanto temporales como definitivas.

También se analizó las formas de proveer las vacantes a través del ingreso, reubicación o
traslado de personal y finalmente se estableció la disponibilidad de recursos para financiar los
requerimientos de personal de la Entidad, todo lo anterior, teniendo en cuenta las necesidades
institucionales, así como la racionalización del gasto.

3. ANÀLISIS

Mediante acuerdo No. 005 de mayo de 2019 se establece la planta de personal del Instituto de
Salud de Bucaramanga ESE ISABU.

No.
Cargos Denominación Empleo Nivel Código Grado

1 Gerente Directivo 85 11
2 Subgerente Directivo 90 7
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No.
Cargos Denominación Empleo Nivel Código Grado

1 Director técnico Directivo 9 5
3 Director técnico Directivo 9 4
1 Jefe oficina Directivo 6 5
3 Jefe oficina asesora Asesor 115 7
1 Tesorero General Profesional 201 11
1 Almacenista General Profesional 215 11
3 Profesional Especializado Profesional 222 11

1 Profesional Especializado Área
salud Profesional 242 11

1 Profesional Especializado Profesional 222 10
1 Profesional Universitario Profesional 219 10

1 Profesional Especializado Área
salud Profesional 242 9

3 Profesional Especializado Profesional 222 9
6 Enfermero Profesional 243 8
2 Médico General (5) horas Profesional 211 7

33 Médico General Profesional 211 6
2 Profesional Especializado Profesional 222 5
1 Profesional Universitario Profesional 219 5

18 Médico General (4) horas Profesional 211 4
3 Profesional Universitario Profesional 219 3
1 Profesional Universitario Profesional 219 1

48 Enfermero Profesional 243 1
13 Profesional Universitario Área Salud Profesional 237 1
14 Odontólogo Profesional 214 1
1 Técnico Administrativo Técnico 367 11
3 Técnico Administrativo Técnico 367 8
4 Técnico Área Salud Técnico 323 8

10 Conductor Técnico 480 8
25 Auxiliar área de la salud Asistencial 412 11
97 Auxiliar área de la salud Asistencial 412 7

304 TOTAL

Por otro lado, se pretende la creación de nuevos cargos que permitan la respuesta eficiente a
las necesidades y la demanda de la comunidad, brindando servicios integrales con un personal
competente y comprometido, lo anterior, basado en las proyecciones financieras, y así evitar el
riesgo financiero.

Teniendo los lineamientos del Decreto 1083 de 2015 ARTÍCULO  2.2.5.3.2. Orden para la
provisión definitiva de los empleos de carrera, los empleos vacantes serán provistos mediante
nombramientos en provisionalidad, en tanto no exista lista de elegibles.


